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Une progression de 46% en 2025

L’e-paiement poursuit

son envol

El-Houari Dilmi

E
n effet, le paiement électronique
a progressé, en 2025, de 46%,
stimulé notamment par le re-

cours accru de nombreuses adminis-
trations publiques à ce mode de paie-
ment pour l’accès à leurs services.
   Selon le dernier bilan du Groupe-
ment d’intérêt économique de la mo-
nétique (GIE Monétique), le montant
global des paiements électroniques
(via TPE, internet ou téléphone
mobile) s’est élevé à 939 milliards
de dinars en 2025 contre 643,8 mil-
liards de dinars en 2024.
   Dans le détail, la valeur des paie-
ments effectués via Internet a pro-
gressé de 179 % en une année pour
atteindre 145 milliards de dinars,
avec plus de 27 millions de transac-
tions, confirmant le rôle croissant de
ce mode de paiement dans l’écosystè-
me des paiements électroniques.
   Un pic exceptionnel a été observé au
mois de décembre 2025, avec 3,6 mil-
lions de transactions pour une valeur
de 65,27 milliards de dinars, soit le
niveau le plus élevé de l’année.
   Cette performance est principale-
ment attribuée au paiement de la pre-
mière tranche du programme AADL 3,
opération réalisée exclusivement en li-
gne, ce qui explique la concentration
exceptionnelle de la valeur durant ce
mois. Par secteur, les Télécommunica-
tions (paiement des factures et rechar-
gement des crédits auprès des opéra-
teurs de téléphonie et des fournisseurs
d’accès à internet) continuent de do-
miner le segment de l’e-paiement via
Internet, avec plus de 12 millions de
transactions enregistrées, suivies des
services administratifs (7,6 millions de
transactions), des prestations de servi-
ces (3,6 millions de transactions) et des
factures d’électricité et d’eau (1,8 mil-
lion de transactions).
   Globalement, le nombre total de
transactions en ligne a dépassé, depuis
le lancement de ce mode de paiement
en 2016, les 84 millions d’opérations,
dont plus de la moitié a été effectuée
durant les deux dernières années, se-
lon les données du GIE Monétique.
   Le bilan a relevé également l’évolu-
tion du montant moyen par transac-
tion, passé de 1.180 dinars en 2020 à
près de 5.400 dinars en 2025, illustrant
la montée en gamme des paiements
sur Internet et le renforcement progres-
sif de la confiance des usagers.
    Le GIE Monétique a fait observer,
par ailleurs, que l’allègement de la pro-
cédure d’intégration à la plateforme de
paiement en ligne a largement contri-
bué à l’accélération du rythme d’inté-
gration des web-marchands, dont le
nombre a atteint 644 à fin 2025.
   Ainsi, 134 nouveaux web-mar-
chands ont été intégrés par rapport à
fin 2024, soit une évolution de 26,27
%. S’agissant du segment de l’e-paie-
ment via les terminaux de paiement
électronique (TPE), la valeur totale des
transactions a doublé pour atteindre
89,5 milliards de dinars.
    Le parc des TPE a, quant à lui, pour-
suivi sa progression, passant de 68.140
unités en décembre 2024 à 78.774
unités en décembre 2025, soit une

hausse de 15,61 %. L’analyse de
l’évolution annuelle du paiement de
proximité met en évidence une pro-
gression soutenue, accompagnée
d’une augmentation notable du
montant moyen par transaction, pas-
sé de 6.000 dinars en 2020 à plus
de 9.000 dinars en 2025.

LES TPE EN EXTENSION

   Au cours du premier semestre de
l’année, un pic de volume a été enre-
gistré au mois de mai, généré essen-
tiellement par l’opération de vente de
moutons à l’occasion de l’Aïd El-Adha.
Cette dynamique confirme l’intégra-
tion croissante du paiement via TPE
dans les comportements quotidiens,
tandis que la hausse du montant
moyen par transaction traduit une con-
fiance accrue dans l’usage du paiement
électronique pour des montants plus
importants, selon le GIE Monétique.
   Concernant le paiement mobile, le
nombre de transactions intra-bancai-
res (entre les clients d’une même ban-
que) réalisées via QR code a augmen-
té de 19 % sur un an, atteignant 69,3
millions d’opérations pour un montant
global de 57,3 milliards de dinars.
Quant aux transactions P2P (transfert
direct d’argent de compte à compte)
intra-bancaires, l’année 2025 a confir-
mé la tendance haussière observée en
2024, avec 47,5 millions de transferts
(+31 %) pour un montant de 647,4
milliards de dinars.
   Cette évolution met en éviden-
ce le rôle majeur des transferts P2P
dans la circulation des fonds entre
particuliers, porté par la simplici-
té d’utilisation, la mobilité, la ra-
pidité et la fiabilité du service.
   Par ailleurs, l’année 2025 a été mar-
quée par le lancement du paiement
mobile interbancaire. Ce nouveau ser-
vice, lancé officiellement, en janvier
2025, sous l’appellation «DZ Mob
Pay», repose sur l’interopérabilité as-
surée par le switch mobile national mis
en service en juin 2024.
   Le dispositif compte actuellement
sept banques pilotes, avec une exten-
sion progressive prévue à l’ensemble
des acteurs interbancaires.
   Selon le bilan du GIE Monétique, DZ
Mob Pay comptait à fin décembre
95.014 comptes particuliers et 14.283
comptes commerçants. Ce service a
cumulé, durant sa première année,
12.682 transactions par code QR et
44.369 transferts P2P, selon la même
source. S’agissant des retraits par car-
te sur les distributeurs automatiques de
billets (ATM), le nombre d’opérations
a dépassé les 235 millions de transac-
tions valides (+19 %), pour une va-
leur supérieure à 4.397 milliards de
dinars (+19 %). Le nombre total
d’ATM s’élève à 4.679, soit 737 distri-
buteurs supplémentaires par rapport à
2024, traduisant les efforts soutenus
des banques et d’Algérie Poste pour
l’extension de leurs réseaux afin d’ac-
compagner la croissance rapide du
parc de cartes interbancaires, qui a dé-
passé 21,8 millions de cartes à fin
2025, tout en réduisant la pression sur
les points de retrait existants, d’après
les données du GIE Monétique.

Le paiement électronique connaît une
croissance fulgurante en Algérie.  

Réunion du Gouvernement

Routes, importation de moutons
et sécurité hydrique au menu

L
e Premier ministre, M. Sifi
Ghrieb a présidé mercredi

une réunion du Gouvernement
consacrée à l'examen d'un pro-
jet de décret exécutif portant sur
la réalisation d'une trémie à
Cheraga (Alger), à l'état d'avan-
cement de l'opération d'impor-
tation d'un (1) million de mou-
tons en prévision de l'Aïd el-
Adha, au plan national jeunes-
se 2025-2029, ainsi qu'aux
grands projets liés à la sécuri-
té hydrique, indique un com-
muniqué des Services du Pre-
mier ministre.
   Dans le cadre de la mise en
œuvre du programme de dé-
veloppement et de modernisa-
tion du réseau routier de la
capitale, le Gouvernement a
examiné un projet de décret
exécutif por tant déclaration
d'utilité publique de l'opéra-
tion de réalisation d'une trémie
au niveau de la commune de
Cheraga, wilaya d'Alger.
   La réalisation de cette trémie,
située au lieu-dit "El-Karia" sur
la RN 41 et dont les travaux con-
naissent un taux d'avancement
attenant les 60%, a pour objec-
tif la décongestion de cette zone
et la fluidification de la circula-
tion entre les localités de Che-
raga, Bouchaoui et Ain Benian.
   Par ailleurs, le Gouvernement

a entendu une communication
sur l'état d'avancement de l'opé-
ration d'importation d'un (1)
million de moutons en prévision
de l'Aïd el-Adha 2026.
    Cette mesure, ordonnée par
le Président de la République,
s'inscrit dans un programme de
soutien au pouvoir d'achat des
citoyens et vise à stabiliser les
prix de la viande rouge et à ga-
rantir la disponibilité du cheptel
pour le sacrifice de l'Aïd.
   A cet effet, le secteur de l'agri-
culture a procédé à la conclusion
des accords sanitaires et com-
merciaux afin de garantir les
mei l leures condit ions pour
l'acheminement et la distribution
des bêtes, notamment en coor-
dination avec les services vé-
térinaires et douaniers pour
assurer la conformité sanitaire
et la traçabilité.
   Le Gouvernement a égale-
ment entendu une communi-
cation sur le plan national jeu-
nesse 2025-2029, qui s'inscrit
dans le cadre de la prise en
charge des questions liées à la
jeunesse et de l'accompagne-
ment de ses aspirations et ce,
en concrétisation des engage-
ments du Président de la Ré-
publique visant à renforcer le
rôle de la jeunesse en tant
qu'axe fondamental du proces-

sus de développement natio-
nal global et durable.
   Il s'agit d'un cadre d'action na-
tional intégré et unifié, basé sur la
coordination des politiques et des
programmes publics destinés à la
jeunesse, avec un mécanisme
d'évaluation basé sur des indica-
teurs de performance pour mesu-
rer l'atteinte des objectifs.
   Ce plan national vise à con-
tribuer à préparer une généra-
tion de jeunes algériens auto-
nomes, créatifs et acteurs du
développement national.
   Enfin, et dans le cadre du
su iv i  de  la  réa l i sa t ion des
grands projets publics, notam-
ment en matière de sécurité
hydrique, le Gouvernement
s'est enquis de l'état d'avance-
ment de la réalisation du bar-
rage Sidi Khelifa, dans la wi-
laya de Tizi Ouzou, destiné à
l'approvisionnement en eau po-
table de la zone nord de Tizi
Ouzou et l'irrigation des terres
agricoles ainsi que des travaux
d'aménagement du barrage
Bouzina, dans la wilaya de Bat-
na, entré en service en juin
2024, qui assure l'alimentation
en eau potable de la région
montagneuse des Aurès et l'irri-
gation des terres agricoles, en
particulier les vergers et les es-
paces arboricoles fruitiers.

L
’Europe pourrait-elle
un jour s’affranchir de
sa dépendance aux
importations de gaz naturel ? Avant

l’éclatement du conflit en Ukraine (février
2022), tout marchait comme sur des roulettes
pour les pays de l’Union européenne, qui s’ap-
provisionnaient à hauteur de 40% en gaz rus-
se, par le biais de pipelines. Et dans le sillage
de ce conflit, l’Union européenne a interdit
l’achat, l’importation ou le transfert de pé-
trole brut russe transporté par voie mariti-
me (décembre 2022) et de produits raffinés
comme le gazole (février 2023), couvrant
environ 90% des importations habituelles,
alors qu’aucun embargo total n’a été décré-
té sur le gaz. Cependant, l’UE a fortement
réduit sa dépendance, les livraisons étant di-
visées par trois en 2022.
  Le gaz naturel liquéfié (GNL) russe continue
toutefois d’être importé, avec des niveaux éle-
vés enregistrés en 2024. Dans la foulée, pour
sortir de sa dépendance au gaz russe, notam-
ment, l’UE s’est tournée vers le GNL améri-
cain, d’où elle assure désormais près de 60%
de ses besoins. C’était du temps du président
Joe Biden, et l’Europe ne ressentait aucun
souci dans le cadre de cet approvisionnement
du côté de leur puissant allié de l’Ouest.
Mais, les temps ont changé avec l’arrivée du
président Trump, qui a provoqué pas mal de
tensions avec les Européens, sur le plan com-
mercial avec la hausse des tarifs douaniers
et sur le plan sécuritaire, en reculant d’un
pas en arrière en matière de financement de
l’Otan. Enfin, il s’avère que le puissant allié
n’est plus acquis à une coopération sans que
ses intérêts ne soient protégés, voire à s’as-
surer des gains dans toute action menée sur
le Vieux Continent.
 Du coup, l’Europe se réveille avec devant ses
yeux un nouveau piège, le piège américain con-

cernant sa dépendance aux
approvisionnements en
GNL américain. L’Europe

s’inquiète aujourd’hui de sa dépendance crois-
sante aux importations du GNL américain.
Tous les dirigeants politiques européens, ain-
si que les experts, se rendent compte qu’en
voulant éviter le piège de la dépendance aux
importations du gaz russe, ils sont tombés dans
le piège de la dépendance au GNL américain.
N’est-il pas vain, pour les Européens, de cher-
cher à éviter le « piège » de la dépendance
aux importations de gaz d’une partie ou d’une
autre du monde ?
  Le renouvelable a été chanté comme la solu-
tion à cette dépendance, mais il est toujours
difficile, voire impensable, de se libérer des
importations de gaz et de pétrole, du moins
pas avant de très nombreuses années encore.
Des solutions existent pour diversifier les sour-
ces d’importation de gaz, à partir du Moyen-
Orient (déjà en pratique), et il serait plus effi-
cace pour eux de se tourner vers le Sud, vers
l’Afrique, vers l’Algérie, qui est un partenaire
très crédible, pour s’approvisionner en gaz, et
à des prix moins chers. Pour le moment, l’Al-
gérie à elle seule ne peut pas assurer tous les
besoins en gaz des Européens, mais avec la
réalisation du mégaprojet du gazoduc trans-
saharien (Nigéria-Niger-Algérie), on peut es-
pérer une augmentation significative des expor-
tations vers l’Europe. Et, il y a, bien sûr, un
retour à la normale des relations entre l’UE
et la Russie, qui pourrait conduire à l’annu-
lation des sanctions contre les produits éner-
gétiques russes et mettre plus à l’aise l’Eu-
rope. En somme, des relations pacifiées, un
traitement gagnant-gagnant en matière de
coopération dans le respect de la souverai-
neté des pays, sont les seuls garants pour
l’Europe afin d’éviter ce « piège » de la dé-
pendance aux importations de gaz.

Abdelkrim Zerzouri

Un piège éternel ?
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D
ans ce cadre, le Premier minis
tre Sifi Ghrieb a présidé mardi
dernier une réunion ministérielle

consacrée à l’installation d’un groupe
de travail chargé d’élaborer un référen-
tiel national d’intégration dans l’indus-
trie des véhicules, des autobus et des
motocycles, indique un communiqué
des services du Premier ministre.
 Ce référentiel constituera le document
de référence pour le calcul des taux d’in-
tégration réalisés par les constructeurs,
condition essentielle pour bénéficier des
avantages préférentiels prévus par le
cadre législatif et réglementaire régis-
sant cette activité. Il servira également
de socle à la mise en place d’un réseau
national intégré de sous-traitants spé-
cialisés dans la fabrication de pièces et
composants automobiles.
   L’objectif est d’augmenter progressi-
vement le taux d’intégration nationale,
de jeter les bases d’une industrie auto-
mobile durable et de favoriser une in-
sertion effective dans les chaînes de va-
leur internationales.
 Selon le communiqué, cette initiative
devrait contribuer à la création d’em-
plois durables dans les filières conne-
xes, au renforcement du transfert de
technologie, au développement des
compétences nationales, ainsi qu’à la
réduction de la facture d’importation
des pièces détachées et composants.
  Il convient de rappeler que le prési-
dent de la République, Abdelmadjid
Tebboune, a été clair sur cette orienta-
tion en affirmant, lors d’une rencontre
avec la presse l’an dernier, que tout
constructeur souhaitant opérer en Al-
gérie doit atteindre un taux d’intégra-

Industrie automobile

Vers l’élaboration
d’un référentiel national

d’intégration

tion locale d’au moins 40%. Le der-
nier cahier des charges de l’industrie
automobile en Algérie impose, en ef-
fet, une industrialisation réelle, avec un
taux d’intégration progressive visant
entre 30 et 40% à l’issue de la cinquiè-
me année d’activité.
Dans cette optique, les autorités misent
notamment sur le secteur de la sous-
traitance encore émergent, mais qui
commence à s’imposer sur le marché
automobile.
 À titre d’illustration, en marge du Sa-
lon « Méchanica Algérie » récemment
tenu à Oran, près de 35 accords ont
été conclus entre opérateurs privés,
constructeurs automobiles et fabricants
de pièces de rechange. Parmi eux, qua-
tre conventions ont été signées par Stel-
lantis pour la production de véhicules
Fiat, en partenariat avec des sous-trai-
tants spécialisés dans les équipements
et composants automobiles, selon les
déclarations du commissaire du salon,
Sofiane Kahil, à l’APS.
 Par ailleurs, lors de la 18e édition du
Salon « Equip Auto Algérie » tenu au
Palais des Expositions à Alger, plusieurs
fabricants locaux ont mis en avant leurs
capacités dans la production de pièces
de rechange automobiles. Parmi les 60
exposants nationaux, une trentaine
d’entreprises se sont distinguées dans
la fabrication de pièces, d’huiles, de
pneus et de batteries, avec des taux
d’intégration appréciables.
 D’ailleurs, un réseau national regrou-
pant les producteurs locaux de pièces
de rechange automobiles a été annon-
cé par les hautes autorités. Et ce, afin
de dynamiser la sous-traitance indus-
trielle et soutenir la montée en puissan-
ce de l’industrie automobile locale.

Les pouvoirs publics affichent une volonté claire de
rompre avec les dérives du passé dans le secteur
automobile, en dépassant le simple assemblage

pour s’orienter vers une véritable production locale
fondée sur un taux d’intégration significatif,

notamment à travers le développement de la sous-
traitance nationale.

qui, depuis toujours, mur-

murent la délivrance.

Pourtant, la faim n’est pas

une ennemie à terrasser.

Elle fut une école. Elle

apprenait la fragilité, rappelait l’humilité,

ouvrait un passage vers celui qui ne rompt

pas le jeûne, non par foi, mais par contrain-

te. Elle élargissait la main et allégeait le cœur.

Aujourd’hui, sous les LED des vitrines et

l’éclat des étals, la solidarité avance à pas

feutrés. Elle n’a pas disparu ; elle hésite

seulement, comme intimidée par le faste qui

s’impose. La fraternité ne fait plus de bruit,

elle se glisse dans un geste discret, un pa-

quet, une boîte, une bouteille déposés dans

un panier sans témoin, entre les rayons

d’une supérette.

Et pourtant, malgré nos dérives et nos con-

tradictions, une grâce persiste. Quelque

chose d’indéfinissable descend sur nos soi-

rées. Les rues changent de souffle, les fa-

milles se rapprochent, les rancunes s’étio-

lent. Une douceur fragile circule, comme une

mémoire ancienne qui refuse de s’éteindre.

Peut-être est-ce l’âme du mois qui résiste à

nos excès. Peut-être est-ce la fidélité silen-

cieuse de ceux qui nous ont précédés. Quoi

qu’il en soit, au cœur même de nos débor-

dements, une lumière demeure. Elle vacille

parfois, mais ne s’éteint pas.

Ramadhan Karim à toutes et à tous.

À
 l’arrivée du Ra

madhan, nos villes

entrent dans une

fièvre ancienne. Les mar-

chés s’embrasent comme

des ruches soudain réveillées, et le sacré

semble s’y négocier au poids des denrées.

Les voix se croisent, s’entrechoquent, les

paniers débordent, les prix s’envolent avec

la légèreté cynique des saisons qui se répè-

tent. On invoque les lois de l’offre et de la

demande comme on récite un verset rassu-

rant, pour ne pas regarder en face une véri-

té plus nue : ce n’est pas la faim qui nous

gouverne, mais la peur du manque.

Le paradoxe, lui, demeure intact. Le mois

de la retenue devient celui de l’abondance

tapageuse. Le temps du retrait se change

en parade éclatante. Là où l’âme devait res-

pirer plus large que le corps, les cuisines

s’emplissent d’un tumulte fervent, et les

tables se dressent comme des monuments

à la démesure. Les plats s’alignent, fas-

tueux, comme si l’on voulait conjurer en

un instant l’épreuve de toute une journée.

Le jeûne, jadis maître silencieux de patien-

ce, s’efface parfois derrière la promesse du

festin. Il ne tranche plus nos excès comme

une lame fine ; il devient l’antichambre

d’une profusion qui rassure. Nous guettons

la vapeur des marmites davantage que

l’éclat des étoiles, alors que ce sont elles

Les heures claires

et l’ombre des excès

Ahmed Farrah

Ramadhan

Echange de vœux entre Tebboune
et son homologue tunisien

L
e président de la République,
M. Abdelmadjid Tebboune,

a eu un entretien téléphonique
avec son frère, le président de la
République tunisienne, pays
frère, M. Kaïs Saïed, au cours
duquel il lui a présenté ses
vœux, à l'occasion de l'avè-
nement du mois sacré de Ra-
madhan, lui souhaitant, ainsi
qu'au peuple tunisien frère,
davantage de bien-être et de
prospérité, a indiqué mercre-
di un communiqué de la Pré-
sidence de la République.
   "Le président de la Républi-
que, M. Abdelmadjid Tebboune,
a eu un entretien téléphonique
avec son frère, le président de la
République tunisienne, pays frè-
re, M. Kaïs Saïed, au cours du-
quel il lui a présenté ses vœux, à
l'occasion de l'avènement du
mois sacré, lui souhaitant, ainsi
qu'au peuple tunisien frère, da-
vantage de bien-être et de pros-
périté", lit-on dans le communi-

qué. A son tour, "le président tu-
nisien a adressé ses vœux à son
frère le Président, à l'occasion de
l'avènement du mois sacré de
Ramadhan, lui souhaitant, ainsi
qu'au peuple algérien, davan-

tage de prospérité et de séré-
nité".  Par la même occasion,
les deux Présidents ont "évo-
qué les relations bilatérales fra-
ternelles et solides", conclut la
même source.

L
a commission centrale char
gée de l'examen des candi-

datures à la nomination aux
postes de responsabilité au ni-
veau des directions de la Santé
et de la Population (DSP) des
wilayas et des établissements
publics de santé a entamé ses
travaux, indique mercredi un
communiqué du ministère de la
Santé. "En application des
orientations du ministre de la
Santé, Mohamed Seddik Ait
Messaoudene, visant à renfor-
cer la gouvernance du secteur
de la santé et à consolider les
principes de transparence et
d'objectivité dans l'accès aux
postes de responsabilité, la
commission centrale chargée de

Postes de responsabilité

au sein des directions de la Santé

Début de l'examen des candidatures
l'examen des candidatures à la
nomination aux postes de res-
ponsabilité des DSP et des éta-
blissements publics de santé, et
installée le 6 janvier 2026, a en-
tamé ses travaux", précise la
même source.
   Instituée auprès du ministre
de la Santé et présidée par le
Secrétaire général du ministè-
re, cette commission regroupe
l'inspecteur général et les direc-
teurs généraux ainsi qu'un di-
recteur des ressources humai-
nes et un directeur de l'organi-
sation, du contentieux et de la
coopération".
   Elle est chargée de "l'examen
des dossiers selon une grille
d'évaluation normative et ob-

jective, dans le but de sélection-
ner les compétences qualifiées
pour occuper les postes de res-
ponsabilité au niveau des DSP
et des établissements publics de
santé", ajoute la même source,
précisant que "cette démarche
tend également à promouvoir
les compétences locales, de ma-
nière à renforcer l'efficacité de
la gestion et à améliorer les per-
formances du service public de
santé". Cette opération s'inscrit
dans le cadre des efforts du mi-
nistère visant à "promouvoir le
professionnalisme dans la ges-
tion et la compétence adminis-
trative et à améliorer la qualité
des services de santé fournis",
conclut la même source.
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PIPELINES, PUISSANCE ET SAHARA

Algérie-Niger : le ré-ancrage
discret de l’axe sahélien

La récente visite officielle du
chef de l’État nigérien en Al
gérie appartient à cette caté
gorie d’événements dont la
portée réelle n’apparaît
qu’avec le recul. Ce qui pour-

rait passer pour une simple normalisation
diplomatique s’inscrit en réalité dans un
réajustement plus profond : la réactivation
d’un axe nord–sud capable de redessiner
l’architecture géopolitique de l’Afrique du
Nord et du Sahel à un moment où l’ordre
mondial lui-même se reconfigure.
   Le système international évolue
aujourd’hui d’une hiérarchie rigide vers
une configuration multipolaire plus diffu-
se. Les États-Unis demeurent centraux,
mais de plus en plus dispersés sur plu-
sieurs théâtres. La Chine étend son em-
preinte économique en Afrique tout en
évitant des engagements sécuritaires
lourds. La Russie se repositionne de ma-
nière sélective. Les États du Golfe inves-
tissent massivement dans les ports, la lo-
gistique et les ressources minières. L’Eu-
rope, quant à elle, cherche à stabiliser ses
approvisionnements énergétiques dans un
contexte de dépendances structurelles ré-
vélées ces dernières années. L’influence
n’est plus concentrée dans un centre uni-
que : elle circule à travers les réseaux, les
infrastructures et les corridors. Dans un
tel environnement, la géographie rede-
vient un facteur de puissance. Peu d’États
sont aussi bien placés que l’Algérie pour
transformer leur position géographique en
levier stratégique.

S’étendant de la Méditerranée jusqu’au
cœur du Sahara, l’Algérie relie les ma-

rés énergétiques européens au Sahel et à
l’Afrique de l’Ouest. Elle partage des fron-
tières avec le Mali, le Niger et la Libye,
dont la stabilité conditionne directement
la sienne. Elle demeure l’un des princi-
paux fournisseurs de gaz de l’Europe et
s’appuie sur une tradition diplomatique
fondée sur l’autonomie et la médiation.
Ces atouts ne produisent pas automati-
quement un leadership, mais ils en cons-
tituent les bases si une stratégie cohé-
rente, des infrastructures robustes et
une coordinat ion pol i t ique durable
viennent les soutenir.

Pour comprendre la posture actuelle de
l’Algérie au Sahel, il faut rappeler un

chapitre déterminant de son histoire ré-
cente. Dans les années 1990, le pays a af-
fronté une insurrection terroriste d’am-
pleur dans un contexte d’isolement rela-
tif. Il a résisté, s’est adapté et a fini par
vaincre cette menace en s’appuyant large-
ment sur ses propres capacités institu-
tionnelles. Cette expérience a laissé des
traces profondes, mais elle a aussi pro-
duit des structures sécuritaires renfor-
cées et une doctrine stratégique toujours
à l’œuvre : la stabilité intérieure est in-
dissociable de la stabilité du voisinage,
et la sécurité durable repose sur la coor-
dination, le développement et le renfor-
cement des capacités plutôt que sur la
substitution extérieure.

Cette mémoire stratégique éclaire l’en
gagement actuel de l’Algérie dans son

environnement sahélien. Longtemps con-
sidéré comme l’une des « zones molles »
du continent africain, le Sahel est passé du
statut de périphérie à celui de carrefour.
Ce qui était perçu comme un simple arc
d’instabilité est désormais compris com-
me un espace de circulation reliant res-
sources énergétiques, richesses minières,

routes migratoires et réseaux de trans-
port émergents. Les retraits militaires
occidentaux n’ont pas mis fin aux in-
fluences extérieures, mais les ont diver-
sifiées. Les États de la région cherchent
à affirmer leur souveraineté. La carte stra-
tégique se redessine.

Dans ce contexte, les récents échanges
de haut niveau entre Alger et Niamey

prennent une dimension structurante. La
visite officielle du président du Niger en
Algérie a dépassé la simple courtoisie di-
plomatique. Elle a entériné la réactivation
d’un corridor stratégique où se croisent
trois dimensions indissociables : énergie,
infrastructures et sécurité. Les invitations
réciproques, la volonté d’instaurer des
consultations régulières et la mise en
place de mécanismes de suivi témoi-
gnent d’une intention de passer d’une
coopération ponctuelle à un alignement
stratégique plus institutionnalisé. Le ton
et la mise en scène de la visite tradui-
sent une volonté d’inscrire cette dyna-
mique dans la durée.

La question énergétique se trouve au
cœur de ce réajustement. Le projet de

gazoduc transsaharien reliant les réserves
nigérianes aux terminaux méditerranéens
via le Niger et l’Algérie a retrouvé une im-
portance stratégique majeure. La quête
européenne de diversification énergéti-
que, la nécessité pour le Nigeria de sécu-
riser ses voies d’exportation et le rôle du
Niger comme pays de transit convergent
le long de cet axe. L’impulsion politique
issue des récentes rencontres, conjuguée
aux signaux d’une possible accélération
des phases d’exécution sous pilotage tech-
nique de Sonatrach, laisse entrevoir un
passage progressif de la phase d’étude à
celle de la mise en œuvre. S’il se concréti-
se, ce gazoduc ne transportera pas seule-
ment du gaz : il reliera des marchés et des
États sur des milliers de kilomètres, posi-
tionnant l’Algérie comme pivot d’une
chaîne énergétique transafricaine.

Dans la géopolitique contemporaine de
l’énergie, le contrôle des corridors de

transit confère souvent une influence plus
durable que la possession des ressources
elles-mêmes. Les corridors créent de l’in-
terdépendance, structurent l’espace et
consolident la souveraineté. Le gazoduc
transsaharien apparaît ainsi moins com-
me un projet industriel isolé que comme
une colonne vertébrale stratégique capa-
ble de reconfigurer l’économie spatiale de
l’Afrique du Nord et de l’Ouest. Son avan-
cement rebat également les cartes face à
des projets concurrents visant à orienter
le gaz ouest-africain vers d’autres routes
atlantiques. Lorsque les projets passent du
concept à la réalisation, la géographie et
la faisabilité reprennent souvent le dessus.

   La faisabilité de telles infrastructures
n’est pas théorique. Le réseau gazier in-
terne de l’Algérie a démontré sa capacité
à déployer des pipelines sur des centai-
nes de kilomètres en plein désert, reliant
les champs du Sud au hub de Hassi
R’mel dans des conditions extrêmes. Ces
lignes ont non seulement acheminé le
gaz, mais aussi intégré des régions éloi-
gnées au tissu national, créant des axes
logistiques susceptibles de s’étendre au-
delà des frontières.

Cependant, l’énergie ne suffit pas à
définir l’influence. La connectivité

en est le véritable moteur. En Afrique,
la géopolitique se lit désormais à travers
les infrastructures. Routes, voies ferrées,
pipelines et réseaux numériques structu-
rent les flux commerciaux et les investis-
sements. Le réseau routier transsaharien,
le développement des régions du Sud et
les grands projets miniers comme celui de
Gara Djebilet peuvent transformer l’Algé-
rie en nœud logistique entre l’Afrique sub-
saharienne et le bassin méditerranéen.
Avec l’avancée de la Zone de libre-échan-
ge continentale africaine, les axes nord–
sud fiables deviendront des atouts straté-
giques décisifs.

La dimension sécuritaire reste centrale.
Les limites des stratégies de stabilisa-

tion externalisées au Sahel sont désormais
visibles. L’approche algérienne, fondée
sur le partage de renseignement, la forma-
tion et le développement, a souvent été
qualifiée de prudente. Elle pourrait pour-
tant s’avérer plus durable. En créant de
l’interdépendance institutionnelle et éco-
nomique, elle ancre l’influence dans la
durée. L’expérience de l’Algérie dans la
lutte contre le terrorisme renforce sa cré-
dibilité dans ce domaine.

L’Afrique du Nord évolue par ailleurs
selon des trajectoires stratégiques di-

vergentes. Le Maroc a renforcé ses coopé-
rations sécuritaires et technologiques avec
Israël et consolidé son ancrage dans des
dispositifs occidentaux. L’Algérie a choisi
une voie différente, centrée sur l’autonomie
stratégique, la diversification des partena-
riats et la stabilisation sahélienne. La région
se structure ainsi moins autour d’une con-
frontation directe que d’une concurrence
entre modèles d’intégration et d’influence.

Les évolutions diplomatiques récentes
suggèrent une normalisation à géomé-

trie variable au Sahel. Avec le Niger, la re-
prise de la coordination est manifeste.
Avec le Burkina Faso, la coopération sec-
torielle reprend de manière pragmatique.
Le dossier malien demeure plus comple-
xe. Les relations entre Alger et Bamako ont
été marquées par des tensions ces derniè-
res années. Toutefois, des signaux discrets

Par Laala Bechetoula

circulent. Des informations non confir-
mées évoquent la possible reprise de la re-
présentation diplomatique malienne à Al-
ger. Si elles se confirmaient, elles ne signi-
fieraient pas un retour complet à la nor-
malité, mais pourraient constituer un pre-
mier pas vers la restauration d’un dialo-
gue institutionnel.

La prudence reste de mise. Le dossier
malien évoluera probablement plus

lentement. Mais la tendance générale in-
dique un réancrage progressif des rela-
tions méridionales de l’Algérie autour
d’une logique de corridors, d’infrastruc-
tures et de souveraineté coordonnée. La
géographie impose ses propres contrain-
tes et ses propres rapprochements.

Pour l’Algérie, l’opportunité est réel
le mais non automatique. Les atouts

structurels doivent se traduire en réali-
sations concrètes. Les projets doivent
passer du stade des plans à celui de
l’exécution. Le Sud doit devenir une
porte d’entrée vers l ’Afrique plutôt
qu’une périphérie .  Les partenariats
énergétiques doivent s’inscrire dans une
stratégie industrielle et logistique plus
large. La crédibilité diplomatique doit
s’accompagner de résultats tangibles.

L’axe renouvelé entre Alger et Niamey
offre un aperçu de ce que pourrait de-

venir cet espace : une sphère nord–sud re-
liant la Méditerranée aux routes sahélien-
nes et aux ressources ouest-africaines.
Dans un monde où l’influence circule par
les corridors plus que par les déclarations,
les États qui structurent ces axes façonnent
l’ordre à venir. L’Algérie se trouve à l’in-
tersection de lignes déterminantes. Sa géo-
graphie lui donne la portée, son énergie lui
donne le levier, son expérience lui donne la
résilience et sa diplomatie lui donne la cré-
dibilité.

RESTE L’ESSENTIEL : L’EXÉCUTION.

Les grandes inflexions ne se révèlent
qu’avec le temps, lorsque les réseaux se
consolident et que les alignements se sta-
bilisent.  Ce qui se met en place
aujourd’hui entre l’Algérie et ses voisins
du Sud pourrait être perçu demain com-
me l’un de ces moments où infrastructu-
res, mémoire stratégique et géographie ont
convergé pour redessiner la carte du Sa-
hel et de l’Afrique du Nord.

Les États qui maîtrisent les corridors
structurent le siècle. L’Algérie se trou-

ve déjà sur les lignes qui comptent. La
question n’est plus de savoir si elle possè-
de des leviers, mais si elle saura transfor-
mer sa géographie, son expérience et ses
infrastructures en puissance durable dans
un monde multipolaire.

Les tournants de
l’histoire ne

s’annoncent que
rarement avec

fracas. Ils
s’installent en

silence, à travers
des canaux

rouverts, des
corridors réactivés

et des États qui
choisissent la

coordination plutôt
que la distance.
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Si la Tripartite
Gouvernement-Ugta-Patronat m’était contée !

L
a pertinence de la tripartite
(gouvernement, syndicat(s) et
patronat) est sujette à débat ;
certains la considèrent comme
un outil dépassé face aux défis
actuels, tandis que d’autres la

voient toujours comme un cadre pertinent
pour la concertation sociale, surtout si elle
est adaptée. Les critiques estiment que ses
mécanismes sont trop lents, inadaptés à des
crises économiques et sociales rapides et
qu’ils ne prennent pas toujours en compte
toutes les parties prenantes.

S’inspirant de ce qui se faisait ailleurs, le
président Liamine Zeroual, en son temps,

et en accord avec le défunt Abdelhak Ben-
hamouda, secrétaire général de l’UGTA de
l’époque, avaient recouru à la fameuse « ta-
ble triangulaire » appelée depuis«tripartite»,
pour lui fixer des «compromis» nécessaires
à la paix sociale.
    Au fil du temps, cette tripartite était ap-
parue comme un rituel médiatique où les ac-
teurs, à la fin, étaient là pour parachever un
document préparé à l’avance, en « haut lieu
«, et rédigé dans le plus pur style de langue
de bois, que d’aucuns, parce qu’ils avaient
un intérêt certain, n’avaient pas hésité à pré-
senter comme un succès:
1. Le syndicat, s’était approprié l’abrogation
de l’article 87 bis.
2. Le patronat avait profité de l’allégement
fiscal,  de l’accès au crédit et du foncier
3. Le gouvernement avait bénéficié d’un «
sursis «, pensant qu’il avait tout fait pour
apaiser le front social.

En réalité, et nul ne l’ignorait depuis 1991,
date de la tenue de la première tripartite

qui s’était déroulée dans des conditions éco-
nomiques et politiques particulières, les tri-
partites suivantes avaient été organisées
pour donner l’impression que chaque corpo-
ration, autant celle des patrons que celle des
travailleurs, avait voix au chapitre et que les
acquis étaient le fruit de négociations ardues.
Pourtant, et c’était un secret de Polichinelle,
les décisions étaient prises d’avance, ou sous
la pression, pour ce qui était, par exemple,
de la tripartite de 1991, du Fond Monétaire
International (FMI).
    Et à chaque rencontre, l’inamovible Secré-
taire Général de l’UGTA, s’appropriait le
premier rôle, faisait son show, tel le direc-
teur du cirque «Barnum», pour éblouir des
travailleurs exsangues, mais néanmoins,
sensibles au moindre dinar d’augmentation
agité sous leur nez.
   Il faudrait dire à ce propos, que même si
le Salaire National Minimum garanti
(SNMG) avait triplé depuis 12 ans, passant
de 6000 dinars à 18000 dinars, il était loin de
confier aux travailleurs un pouvoir d’achat
conséquent, en rapport avec l’inflation à
deux chiffres que connaissait le pays.
    Et aussi rappeler,que la seule fois où les
choses avaient été prises en compte, sérieu-
sement, c’était le 28 mai 2011 ou avait été
organisée une session spéciale consacrée «à
la recherche des voies et moyens pour sou-
tenir le développement de l’entreprise éco-
nomique et améliorer le climat des affaires».
    Discours redondant et sans effets, malheu-
reusement, sinon comment expliquer que de-
puis des décennies que l’on parlait d’entre-
prise et aussi de « la nécessité de favoriser
la production nationale et de la diversifier
«, on était loin, très loin même des perfor-

mances des pays voisins, dont on n’arrivait
même pas à exploiter les difficultés conjonc-
turelles qu’ils rencontraient, comme par
exemple dans le secteur touristique.
Pourquoi en ces temps-là, n’arrivait-on pas
à mettre en place des politiques économiques
viables ?

Fallait-il, pour autant, revenir au bon
ministère de la planification, pour mettre

de l’ordre dans ce «désordre» ?
   Si les investissements algériens ne trou-
vaient pas intérêt à aller vers la production
nationale, vers la création de l’emploi, il ne
fallait pas s’étonner, encore moins, s’atten-
dre à ce que les investisseurs étrangers, qu’il
y ait la règle du 51/49%, ou même l’inverse,
fassent preuve de plus d’engagement !
    L’entreprise, paradoxalement, restait au
cœur de tous les discours politiques, elle
était conjuguée à tous les temps, mais de
mesures positives sur le terrain, point.
    Entre temps, les conflits à l’intérieur de
l’entreprise s’intensifiaient et ils étaient tou-
jours perçus négativement alors qu’ils por-
taient, en général, sur des revendications so-
cioprofessionnelles, avérées.
     L’UGTA pendant ce temps-là se conten-
tait d’observer les grèves, à partir du banc
de touche, pendant que les syndicats, auto-
nomes agissaient et gagnaient en crédibili-
té, même si, fallait-il l’admettre l’action de
certains d’entre eux n’était pas dénuée d’ar-
rière-pensée politicienne.
    La 17ème tripartite (tout comme celles qui
l’ont suivi), n’avait pas été exceptionnelle
par son contenu, tel qu’annoncé à savoir
la relance économique, la redéfinition
du SNMG et le retour au crédit à la con-
sommation qui avaient été annoncés de-
puis longtemps.
Les discussions s’étaient plutôt attardées sur
le fameux article 87 bis, dont le « sort « avait
été, pourtant, « décidé « et même « réglé «,
semblait-il, lors d’un conseil des ministres.
(A l’insu du plein gré du directeur du cir-
que Barnum d’alors)
   Ces évaluations, disparates, illustraient on
ne peut mieux, la faiblesse des outils écono-
métriques du pays, mais aussi des incertitu-
des qui portaient sur le cadre réglementaire
relatif à l’application «pratique» de l’abro-
gation de l’article 87 bis, ce qui faisait dire
au patron de l’UGTA que «même si les tra-
vailleurs ne profitaient pas des augmenta-
tions prévues dès le 1er janvier 2015, ils per-
cevaient, conséquemment, un rappel depuis
cette date!».  Mais les conséquences ne s’ar-
rêtaient pas là, puisqu’en matière de réac-
tions en chaîne, on annonçait, d’ores et déjà,
une aggravation de la facture des importa-
tions et un déficit estimé entre «4 à 8 mil-
liards de dollars» dû à l’accélération de la
chute du baril de pétrole.

Ce n’était pas moi c’était l’autre, ou l’éter
nelle chicanerie du rôle de l’Etat régu-

lateur, de la responsabilité des producteurs,
de la non-maîtrise des prix des matières pre-
mières qu’on ne produisait pas, de l’anar-
chie de la consommation, de la faiblesse de
l’agriculture, de l’industrie et de cette sata-
née facture alimentaire qui grimpait etc.
    On retrouvait aussi la même agitation du
côté des travailleurs pour cause de pouvoir
d’achat en berne, d’inflation galopante et des
prix qui s’envolaient, qu’on réglait à coup
de subventions, ce qui ajoutait encore au dé-
sordre social et partant contribuait à aug-
menter l’inflation.
   De ce qui précède, force est d’admettre que
la tripartite restait un «faire valoir» de l’exé-
cutif, tant qu’en haut lieu on refusait d’élar-
gir cet «espace de concertation» au plus
grand nombre d’intervenants et autres ex-
perts pour débattre de la thématique qui
consistait à plancher sur «le passage d’une
économie de rentre à une économie de pro-

duction seule manière de réhabiliter la no-
tion de productivité et de relier les revenus
à la production»!
Et toutes ces promesses sans lendemain de
tous ces défenseurs de la production natio-
nale et à leur tête le Secrétaire Général de
l’UGTA pour défendre cette idée «d’offre
abondante pour se substituer à l’importa-
tion» et réduire la facture de l’importation ?

� Par quel artifice comptaient-ils
réduire la facture alimentaire ?

Elle s’élevait à 6 milliards de dollars, qui à
les entendre parler «était de la faute de la
population qui n’arrivait pas à gérer son es-
tomac», alors que, nul ne l’ignorait, le pro-
blème était à rechercher dans les facilités ob-
tenues par tous ces profiteurs de «l’import-
import» qui accédaient au matelas des devi-
ses sans problèmes ?

� Est-ce à dire que la tripartite n’inté-
ressait personne, qu’elle perdait, peu à

peu, de sa crédibilité ?
Non bien sûr, puisque les patrons, même dis-
persés, trouvaient toujours leurs comptes et
pouvaient même demander davantage de fa-
cilitations et de mesures attractives, notam-
ment, concernant le foncier.
     Il restait les déçus, c’était tous ceux qui
étaient de l’autre côté du miroir et qui se ré-
veilleraient avec la gueule de bois, consé-
quemment aux titres affichés par leurs quo-
tidiens nationaux : «La tripartite avait enco-
re une fois, accouché d’une souris», ce qui
faisait dire, au plus grand nombre, à tort ou
à raison peut-être que la tripartite n’était
qu’un «faire valoir» de l’exécutif qui conti-
nuait à tirer les ficelles, dans l’ombre, pour
domestiquer encore plus le syndicat et son
chef auquel il faisait miroiter un prochain
mandat et le patronat auquel il consentait le
plus de largesses possibles!

« L’Etat, c’est l’Etat et l’argent, c’est l’ar-
gent», avait affirmé Abdelmadjid Tebbou-
ne, alors tout nouveau Premier ministre
début juin. Nommé le 24 mai 2017, l’an-
cien ministre de l’Habitat a été qualifié par
la presse algérienne de« Monsieur Pro-
pre». 80 jours plus tard, il est remplacé
par« Monsieur sales besognes», selon sa pro-
pre définition, et… trois fois Premier minis-
tre depuis 1995.
     Pour la presse algérienne, Abdelmadjid
Tebboune avait payé le prix fort pour avoir
voulu s’en prendre à l’oligarchie. Il avait non
seulement tenté de limiter les importations,
secteur très sensible détenu par une poignée
de personnes, mais aussi éloigner les lobbys
de la politique.
     En juillet, le gouvernement avait adressé
une série de mises en demeure à plusieurs
grandes entreprises algériennes ou étrangè-
res adjudicataires d’importants marchés
publics d’infrastructure, jugeant les chan-
tiers en retard et menaçant de résilier les
contrats.  «Une victoire des milieux d’af-
faires, non pas sur Tebboune mais contre
l’Etat », «Tebboune avait essayé de tou-
cher aux intérêts de certains oligarques qui
appartenaient au clan présidentiel comme
Ali Haddad, le patron des patrons».
   Tout cela, quelques jours avant la tenue
de la tripartite à Ghardaia qui promettait
d’être «révolutionnaire» sur tous les plans,
mais les oligarques prédateurs et leurs
complices dans les rouages du pouvoir et
du syndicat-maison en avaient décider
autrement !

� Depuis, Abdelmadjid Tebboune avait
été élu Président de la République le 19

décembre 2019.
Et les évènements lui ont donné raison ! *
Et à chaque fois que l’occasion lui est don-
née, il ne manque jamais de souligner l’im-
pératif d’efficacité dans la prise de déci-

sion, pour éviter les erreurs du passé, no-
tamment celles ayant caractérisé la « décen-
nie de la mafia », en référence aux années
antérieures à 2019 et « les discours men-
songers du passé, notamment ceux évo-
quant l’incapacité du trésor public à régler
les salaires des travailleurs, ou encore ceux
évoquant un pseudo-amenuisement des ré-
serves de change, tout en mettant en lumiè-
re la corruption qui avait gangrené tous les
secteurs » !
    Ces pratiques visaient en fait, à démorali-
ser les Algériens et à livrer le pays aux mains
de l’étranger, en plaçant l’Algérie sous la tu-
telle du fonds monétaire international.
    Aujourd’hui, le Président Tebboune sem-
blerait favorable à un retour de la tripartite:
«C’est par le biais de l’échange des idées
dans un cadre dédié que l’on peut construi-
re, à condition que l’action soit toujours
motivée par un engagement en faveur de
l’intérêt national»,a-t-il dit en précisant
«que la configuration ou l’appellation du
mécanisme qui encadrera ce dialogue im-
portait peu, l’essentiel est qu’il puisse con-
tribuer à l’amélioration de la situation des
travailleurs, mais également à éviter les
conflits ».
De même importance,  le retour à la
tripartite»sous de nouveaux habits» se pré-
sente également comme une halte, un point
d’ordre :
� Pour établir les bilans des travaux des
chantiers ouverts, autant sur le front écono-
mique que social, établir les feuilles de rou-
te sur les indicateurs réels
� mettre en valeur et en exploitation la
disposition des protagonistes de la scène so-
cio-économique et leurs capacités à relever
les défis de l’heure.
   De ce qui précède, on peut tirer deux ty-
pes d’arguments concernant la pertinence ou
pas,  de la Tripartite gouvernement-
syndicat(s)-patronat :
    Elle reste un lieu de dialogue important
pour négocier des réformes et des accords
d’ampleur nationale, même si son rôle et son
efficacité sont constamment réévalués.
    C’est un forum de discussion privilégié
pour aborder les grandes réformes économi-
ques et sociales, permettant d’inclure les par-
tenaires sociaux (syndicats et patronat) dans
les décisions qui les concernent.
   Elle représente une forme de concertation
sociale qui, même avec des limites, permet
de négocier des accords sur des sujets com-
me le salaire minimum ou les réformes du
marché du travail.
    Son fonctionnement peut être adapté pour
répondre aux crises actuelles, en variant les
formats de discussion et en impliquant de
nouvelles parties prenantes si nécessaire. 
     A contrario on peut lui reprocher sa len-
teur et inefficacité à travers ses processus de
négociation qui peuvent être longs et com-
plexes, ce qui la rend moins efficace en temps
de crise où une action rapide est nécessaire.
Elle peut malheureusement constituer un
facteur de risque de blocage : Les divergen-
ces d’intérêts entre le gouvernement, les syn-
dicats et le patronat peuvent entraîner des
blocages, paralysant les réformes.
    En l’état, la tripartite ne représente pas
toujours toutes les parties prenantes et les
divergences au sein même des organisations
syndicales ou patronales peuvent compli-
quer les négociations.
Pour conclure
La tripartite n’est pas nécessairement obso-
lète, mais son efficacité dépend de sa capa-
cité à s’adapter aux contextes actuels.
Son rôle est en constante négociation, et son
avenir dépendra de sa capacité à rester un
outil pertinent pour le dialogue social ou de
sa transformation pour mieux répondre aux
enjeux sociaux du monde du travail, aux as-
pirations des travailleurs et des réformes
économiques

*Ancien cadre supérieur de l’Etat
*Abdelmadjid Tebboune : les évènements ne lui
ont-ils pas donné raison ? par Cherif Ali
 (Le Quotidien d’Oran) du 14 juillet 2019.

Par Cherif Ali*

PETIT RAPPEL HISTORIQUE

RETOUR SUR LES TRIPARTITES
PASSÉES

PENDANT CE TEMPS-LÀ, ON
CONTINUAIT, DANS NOTRE

PAYS, À SE REJETER LA BALLE !

AUTRES TEMPS,
AUTRES MŒURS !
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Algérie : Pour une doctrine climatique nationale

L
e changement climatique n’est

plus une variable environnemen
tale parmi d’autres : il redessine
les équilibres économiques, so
ciaux et stratégiques des nations.
Dans l’espace méditerranéen, zone

de vulnérabilité climatique accrue, les tendan-
ces récentes sont claires : hausse des tempéra-
tures, stress hydrique prolongé, épisodes plu-
vieux intenses et pression croissante sur les sys-
tèmes agricoles.
     Pour l’Algérie, pays à forte composante ari-
de et semi-aride, cette réalité ne se limite pas à
un défi écologique : elle touche directement la
souveraineté hydrique, alimentaire, énergétique
et territoriale. La réponse ne peut être sectoriel-
le. Elle exige une approche intégrée, articulant
mobilisation des ressources, modernisation
agricole, diversification énergétique et aména-
gement du territoire au sein d’une doctrine na-
tionale cohérente, capable d’anticiper plutôt que
de corriger, de protéger plutôt que de réparer,
et de structurer plutôt que de fragmenter.
     Le XXIe siècle sera celui des nations capa-
bles de gouverner les cycles naturels avec intel-
ligence, méthode et constance. L’Algérie pos-
sède les ressources humaines, territoriales et
technologiques pour inscrire cette ambition
stratégique dans la durée.
Un enjeu stratégique global
La souveraineté au XXIe siècle ne se limite plus
aux dimensions militaires ou économiques tra-
ditionnelles. Elle inclut désormais :
� la capacité à sécuriser l’eau,
� la résilience des sols agricoles,
� la stabilité des infrastructures,
� l’autonomie énergétique,
� l’équilibre des territoires.
   Dans ce contexte, les investissements engagés
par l’État algérien — développement du dessa-
lement, modernisation hydraulique, soutien à
l’agriculture, déploiement des énergies renou-
velables — constituent des fondations solides.
    Il s’agit désormais d’inscrire ces actions dans
une architecture stratégique cohérente, antici-
pant avec précision les trajectoires climatiques

pour les décennies à venir..
   De la gestion sectorielle à l’intégration sys-
témique
    Une doctrine climatique intégrée repose sur
un principe simple :
Les cycles naturels sont interconnectés.
L’eau, le sol, la végétation, l’énergie et l’amé-
nagement urbain forment un système unique.
Agir sur un élément influence les autres.
Par exemple :
� Un sol vivant augmente l’infiltration de l’eau.
�  Une mei l leure  inf i l t ra t ion  rédui t  l es
inondations.
� Moins d’inondations diminue les coûts d’in-
frastructure.
� Une végétalisation adaptée réduit les îlots
de chaleur.
� Une meilleure gestion énergétique limite la
pression sur les ressources.
   La cohérence stratégique consiste à aligner ces
dynamiques.
   La sécurité hydrique : au-delà de la mobi-
lisation
    L’Algérie a considérablement renforcé ses ca-
pacités de mobilisation de l’eau à travers bar-
rages, transferts et stations de dessalement.
Mais  la  rés i l ience  hydrique  repose
également sur :
� la recharge des nappes,
� la gestion intelligente des eaux pluviales,
� la préservation des bassins versants,
� la modernisation de l’irrigation.
    Dans les régions oasiennes et montagnar-
des, des savoirs traditionnels ont historique-
ment intégré la logique de ralentissement
et d’infiltration de l’eau. Leur valorisation,
combinée  aux  technologies  modernes ,
renforce  l ’ e f f icacité des investissements
nationaux.
   La souveraineté hydrique devient ainsi un
équilibre entre infrastructure lourde et gestion
territoriale fine.

� La souveraineté alimentaire
et la santé des sols

   La sécurité alimentaire dépend autant des vo-
lumes produits que de la stabilité des systèmes
agricoles.
   Les projections climatiques invitent à :
� adapter les variétés culturales,

� renforcer l’efficience de l’irrigation,
� préserver la fertilité biologique des sols,
� diversifier les productions selon les zones
agro-climatiques.
    Un sol dégradé réduit la capacité de stocka-
ge d’eau et fragilise les rendements.
     Un sol vivant constitue une assurance na-
turelle.
   L’intégration du climat dans la politique agri-
cole nationale permet d’accroître la productivi-
té tout en consolidant la durabilité.
L’énergie et la transition maîtrisée
L’Algérie dispose d’un potentiel solaire parmi
les plus importants au monde.
La diversification énergétique :
� renforce l’autonomie stratégique,
� réduit la pression interne sur les ressources
fossiles,
� ouvre des perspectives industrielles et tech-
nologiques.
     La transition énergétique, dans le contexte
algérien, ne relève pas d’une rupture brutale.
Elle s’inscrit dans une logique progressive et
maîtrisée, compatible avec les priorités natio-
nales de développement.
Les villes face au climat futur
Les centres urbains concentrent population, in-
frastructures et activité économique.
L’adaptation climatique urbaine implique :
� une gestion intégrée des eaux pluviales,
� la création d’îlots de fraîcheur,
� l’amélioration de l’efficacité énergétique des
bâtiments,
� une planification territoriale intégrant les pro-
jections climatiques.
L’anticipation réduit les coûts futurs et protège
les investissements publics.
Intégrer le climat dans la décision publique
Une doctrine climatique intégrée suppose :
� des évaluations d’impact climatique systéma-
tiques pour les grands projets,
� des indicateurs nationaux de résilience,
� une coordination intersectorielle renforcée,
� un appui scientifique structuré.
La recherche universitaire, les centres d’exper-
tise et les institutions techniques constituent des
partenaires essentiels.
L’intégration scientifique renforce la qualité de
la décision publique.

Par El Habib Ben Amara* Une opportunité économique et sociale
La résilience climatique génère :
� des emplois qualifiés,
� des opportunités industrielles,
� un développement rural stabilisé,
� une montée en compétence technologique.
    L’agroécologie, la gestion hydrique intelli-
gente, l’énergie solaire, la cartographie climati-
que ou la modélisation hydrologique consti-
tuent des filières d’avenir.
   La transition climatique devient ainsi un le-
vier de croissance.
   Structurer une doctrine climatique intégrée
ne signifie pas ajouter une politique supplé-
mentaire.
   Cela signifie organiser la cohérence de l’en-
semble.
Conclusion
   Les nations les plus stables au XXIe siècle se-
ront celles qui sauront anticiper les trajectoires
climatiques, adapter leurs infrastructures, pré-
server leurs sols, sécuriser leur eau et moderni-
ser leur énergie. La stabilité ne sera plus seule-
ment économique ou sécuritaire : elle sera éco-
logique et structurelle.
    L’Algérie dispose d’atouts décisifs pour ins-
crire cette stabilité dans la durée : un terri-
toire vaste et diversifié, un potentiel solaire
except ionnel ,  une tradi t ion hydraulique
éprouvée et une expertise technique consolidée.
   Le changement climatique redéfinit le cadre
stratégique. Pour l’Algérie, il ne s’agit pas seu-
lement de s’adapter, mais d’organiser durable-
ment la souveraineté.
    La mobilisation hydrique, la modernisation
agricole, la diversification énergétique et
l’aménagement territorial constituent déjà
des bases solides. Les articuler au sein d’une
doctrine intégrée permet d’anticiper plutôt
que corriger, de protéger plutôt que réparer
et de structurer plutôt que fragmenter.
    Le XXIe siècle appartiendra aux nations ca-
pables de gouverner les cycles naturels avec in-
telligence et constance.
    L’Algérie possède les ressources humaines,
territoriales et technologiques pour inscrire
cette ambition dans la durée.

*Chercheur en eau et territoire arides

Le sens des promesses 

D
ire que la promesse n’est pas
une simple impulsion. Elle
doit être un sacerdoce si elle
est bien réfléchie et mature.
Sinon ,c’est à la déception et
à la méfiance de l’accueillir. 

   Que demander au bon Dieu ? Sinon clémence
et absolution en ce mois béni et sacré. Que de-
mander à l’Etat ? Que paix, pain et gîte. Que
demander au peuple, à nous, à vous, aux autres?
     Que patienter et espérer. C’est insignifiant,
voire burlesque et résigné d’attendre, dans une
patience qui aveugle nos lendemains, qu’un mi-
racle étatique se réalise pour nous voir instal-
lés dans le confort souhaité. C’est de longue
haleine que tout progrès peut surgir. Ce n’est
pas à l’Etat de venir semer l’éducation dans les
yeux des enfants qui courent les rues entre une
école et une récréation, qui s’agglutinent dans
les cages d’immeubles pour goûter le voyage
du nirvana. La famille assume la primeur de
tout rôle éducatif. C’est dire que l’Etat est loin
de pouvoir se confondre dans le pouvoir du
foyer parental. 

Le pouvoir factuel s’habille toujours des tu
niques de l’Etat. Seulement l’un et l’autre

portent des couleurs différemment successives,
les unes pour l’un sont pérennes, les autres pour
l’autre sont circonstancielles. La responsabilité
quant aux promesses de l’Etat est une chose,
celle des autres est tout autre. L’Etat, ses pro-
messes se légifèrent, se réglementent. Elles sont
sensées ainsi être  solennelles et expresses. L’on
s’en souvient à l’infime détail. Parfois elles se
contiennent dans des discours ,et c’est où le hia-
tus, l’improbabilité le peut-être s’installent.

L’ennemi des promesses est la fluctuation des
délais. Le pire, est l’oubli. Loin de toute étude
draconienne de faisabilité, des dirigeants sous
l’euphorie de l’effet d’annonce, tombent dans
l’erreur de vérité. Celles des autres importent
peu. Ce sont juste des vœux, des désirs que l’on
souhaiterait voir se faire par ce sésame de in-
challah. Ils oublient qu’une promesse  de faite
est une dette qui vacille entre l’espoir et la frus-
tration. Dire que la promesse n’est pas une sim-
ple impulsion. Elle doit être un sacerdoce si elle
est bien réfléchie et mature. Sinon ,c’est à la
déception et à la méfiance de l’accueillir. 

Ils nous ont promis un pays nouveau, un autre
horizon, nous vivons dans de nouvelles pa-

roles qui savent bien dessiner les nouveaux pays
et miroiter de parfaits horizons. La grammaire
parolière est populairement correcte, la concor-
dance des temps est articulée à un difficile fu-
tur imparfait. Ils ont fait les institutions, reste
la restauration des mœurs, des conduites et des
réflexes. Dans ce genre d’imbroglio, l’on ne peut
trouver un unique responsable, ni culpabiliser
la collectivité. Les lois applaudies à mains chau-
des demeurent otages dans la froideur de cer-
taines mains et somnolent dans la tiédeur de
têtes inaptes d’aller au champ de l’application.
Aussi, est-il hasardeux de déléguer à n’impor-
te qui une promesse que l’on ne fait pas à n’im-
porte qui. Le peule. Une promesse lancée et non
tenue est comme une capitulation au lancement
d’un assaut guerrier. 

Dans une élection législative, que peut pro
mettre un candidat à la députation ? L’on

a vu, dans un passé,  l’un dire inscrire la réali-
sation d’un stade, l’autre d’un hôpital. L’on a
vu,  en finalité des promotions immobilières
s’élever,des minoteries se reconstruire et des
réseaux se constituer. Le pauvre électeur se dé-
sillusionne et se rabat pour toute attente vers
l’Etat et ses démembrements.

    L’on a tout le temps à oublier la quintessen-
ce des promesses. Une promesse de faite est une
sorte de bouée de sauvetage lancée en plein rou-
lis à une âme en phase d’agonie par noyade. Un
sérum vital injecté dans les veines d’un mourant.
Et si rien n’arrive à destination, la frustration meur-
trière tiendra à faire suffoquer le dernier espoir. Si
faire promesses est donner espoir, ne pas la tenir,
c’est tuer sa parole. Il ne faut pas promettre le pa-
radis quand on n’a pas les attributs du bon Dieu,
comme il ne faut pas promettre de belles chansons
quand on a un mauvais orchestre.

Un ami m’avait promis, un certain jour, de
prendre en ma compagnie un café sur une

belle terrasse algéroise. Il n’est pas venu à l’heu-
re convenue, soit dans le délai fixé pourtant par
ses soins et voté par les miens dans la constitu-
tion et la loi amicales qui nous lient. Je n’en ai
pas vu là une promesse non tenue, juste tardi-
ve et savamment argumentée par sa propagan-
de. Dois-je être pour autant bouleversé, remué?
Non, me disais-je, j’ai pris goût aux promesses
non tenues, alors les tardives m’ébahissent.
   Une promesse dans un quartier, ça peut s’ap-
parenter à une rue que l’on gratte, sous le coup
d’envoi du wali pour la recouvrir en bitume et
qu’elle reste dans cet état de nudité des mois et
des mois.

Le wali tient,croit-il, se suffire juste à secouer
un chiffon de démarrage et le reste l’on s’en

fout. Les pneus et les semelles en ont pris goût.
Quand un gouverneur, un maire ou tout autre
agent public ou détenteur d’une parcelle de pro-
rogative de puissance publique promet, rend
immédiatement son institution débitrice de
quelque chose, c’est comme s’il vient de con-
tracter une dette d’honneur qu’il faudrait ho-
norer en tous cas. C’est dire de se convaincre
intensément de ne promettre que ce que l’ave-
nir allait nous permettre de tenir, sinon ça sera
comme le passage d’une lampe sans lumines-

cence, un soleil sans chaleur ou un beau rivage
sans plages. Les promesses ne sont pas toutes à
caractère politique.  Celles-là sont d’un niveau
supérieur et qui ne poussent que dans le champ
des campagnes.  Électorales, bien entendu. Les
autres sont d’ordre souvent administratif. Quel-
le promesse politique fait un wali quand il s’en-
gage à bâtir des milliers de logements sociaux
ou autres en extra muros et veiller à suivre aux
fins fonds de leur détails techniques? Pas de
mauvaise maçonnerie, pas de dol, tranquillité,
école,dispensaire, transports eau ,électricité et
gaz garantis. Voilà ce dont il a la charge fonc-
tionnelle et éthique. Et le maire, n’a pas besoin
de qui que ce soit pour changer une lampe
d’éclairage public ou assurer la salubrité des
cités.  Là, il n’y a rien de politique, ni de pro-
messes à faire. C’est une mission citoyenne, in-
déterminée, sans partis,ni aucune idéologie. 

La valeur d’un homme, s’accorde-t-on à af
firmer collégialement se niche dans sa pa-

role. Parole d’homme.  Ceci s’exerce, s’appré-
cie ou se déprécie à tout niveau. Du sommet au
bas de l’échelle organique politique ou sociéta-
le. Donner sa parole pour faire quelque chose,
doit devenir une obstination acariâtre à la réa-
liser. Sinon, le silence, le black-out, l’évitement
serraient la meilleure issue de sauvegarder et
son rang et son honneur, si son sens reste bien
perçu.  Heureusement que face à de nombreu-
ses failles de promesses émises et restées sans
lendemain pour une raison ou une autre, sub-
siste la résilience. L’éloignement du désespoir. 

Espérer, par contre, est un douceâtre antal
gique face aux soupirs des attentes. Ça fini-

ra par nous faire croire, à la longue, que ce qui
a été promis surviendra ? un jour. Au moins,
ceci nous rassure et nous fixe dans nos bottes.
Toutes les croyances ne sont pas en finalité tou-
tes inutiles. Car chaque croyance rajoute du
temps à la longévité de l’espérance.

Par El yazid Dib

Gouverner les cycles naturels au service de la souveraineté
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La société, l’État et les marchés

J’opposerai dans ce texte le marché aux mar
chés en même temps qu’économie de
marché(s) et capitalisme. J’identifierai le ca
pitalisme au capitalisme financier. Le capita
lisme sépare le marché de la société, réitère la
séparation de la société et de la nature et tend

à englober sociétés et natures dans le marché. Il tend à
soumettre le monde à la loi de la valeur, à substituer
une «société de marché» à une société avec des marchés.
   Bref, il impose le marché, la fiction d’un marché
abstrait qui s’autorégulerait, à des marchés concrets
pour évincer la société et l’État de leur régulation et
les soumettre au capital financier. Il en résulte un
problème à trois corps : crises sociales, économiques
et écologiques qui s’entrechoquent[1].

LES APPROCHES
INSTITUTIONNALISTES

Des approches hétérodoxes du marché contestent
l’idée d’un marché qui ne serait pas socialement, ins-
titutionnellement et politiquement construit. Elles
contestent la notion standard de marché qui s’ap-
puie sur des préférences individuelles irréductibles
et un marché autorégulé. Elles insistent sur le fait
que le marché est toujours façonné par des normes
(éthiques, sociales, culturelles), qu’il nécessite des
institutions complémentaires pour fonctionner de
façon stable, légitime et efficace. Elles conçoivent le
marché comme un système normatif et institution-
nellement enchâssé, et non comme une sphère na-
turelle autorégulée. Parmi ces approches, notre at-
tention portera sur celle de l’ « économie sociale
de marché » et quelques autres de l’institutionna-
lisme et de l’économie politique. Ces approches
restent dans le cadre de la pensée occidentale, de
ses débats et de ses évidences, de ses dichotomies
fondamentales : nature-société, individu-société.
Elles éludent leur rapport circulaire.

Au cœur du débat sur le marché se trouve la dichotomie de la société et de l’économie,
de la société et de la nature. L’approche standard consacre ces dichotomies, les

approches institutionnalistes s’efforcent de les corriger.

L’ÉCONOMIE SOCIALE DE MARCHÉ

Aux fondements de l’Économie sociale de marché
se trouve un système de pensée développé dès la fin
des années 30 : l’ordolibéralisme. L’« ordolibéralis-
me », alliant l’ordre au libéralisme, est un néologis-
me allemand aux allures d’oxymore, unissant deux
termes, souvent considérés, par les libéraux français,
comme antinomiques. Les économistes à l’origine de
cette pensée libérale allemande pensent que l’ordre
n’est pas un antonyme de « liberté », mais la condi-
tion de son existence[2].
   Rejetant une science économique située dans une ré-
férence exclusive à la théorie néo-classique et centrée
sur la production de modélisations mathématiques,
l’ordolibéralisme, en soulignant l’interdépendance des
sphères culturelles, économiques, politiques et socia-
les, avait construit une vision globale de la société que
l’on retrouve dans l’institutionnalisme[3].
   Sur le plan individuel, la liberté devait être contreba-
lancée par la responsabilité, elle-même à la base d’un
principe de subsidiarité sociale. Au couple Liberté/
Égalité, devait se substituer, pour les libéraux alle-
mands, le couple Liberté/Responsabilité. Ils rejettent
l’atomisme psychologique, l’éthique de l’égoïsme et le
naturalisme de la tradition libérale anglo-saxonne[4].
   L’Économie sociale de Marché (Walter Eucken, Al-
fred Müller-Armack, Ludwig Erhard) considère que
le marché libre est efficace, mais il doit être encadré
par un ordre juridique et imprégné par une éthique
qui garantissent la justice sociale et empêche la con-
centration du pouvoir. Les normes qui règlent les com-
portements sont la solidarité, la subsidiarité, la digni-
té humaine et l’équité des chances. Il suppose des ins-
titutions qui le complètent : un État fort, mais limité
qui fait respecter les règles du jeu (concurrence loya-
le, stabilité monétaire), un système de protection so-
ciale (sécurité sociale, négociation collective), une po-
litique active de l’emploi et de la formation.  « L’éco-
nomie sociale de marché vise à concilier la liberté sur
le marché avec la justice sociale. » (Müller-Armack).

    
KARL POLANYI

 
L’institutionnalisme est un courant de pensée éco-
nomique qui a émergé aux États-Unis au début du
XXe siècle … . Il se concentre sur la compréhension
du rôle des institutions pour modeler le comporte-
ment économique, social et politique des individus.
 … L’École institutionnaliste comprend des hérita-
ges de l’École historique allemande. On considère
parfois que les thèses institutionnalistes sont proches
du substantivisme, qui est l’approche développée
par Karl Polanyi[5]. Pour K. Polanyi, le marché n’est
pas autonome et il ne se confond pas avec le capitalis-
me. Il définit l’économie comme un processus insti-
tutionnalisé de création, circulation et répartition des
richesses sociales[6]. On comprend mieux Polanyi avec
Fernand Braudel et sa définition du capitalisme : le
système capitaliste est le système qui soumet la socié-
té, la compétition de la société marchande, au capital
financier, à ses monopoles et ses superprofits. Le ca-
pitalisme ce n’est pas le capitalisme industriel de K.
Marx, c’est le capital financier dominant la société. Se
défaire du capitalisme n’est pas se défaire du marché,
c’est soustraire la société et le marché à la domination
du capital financier. Le capital financier, sommet de
la société marchande, la dirige, mais ne la domine pas.
Le marché est dans la société, le capitalisme veut libé-
rer le marché de la société et le généraliser, il veut sou-
mettre la société au marché. Il veut pouvoir tout ven-
dre et tout acheter.
   Avant le système capitaliste, la société avait des
marchés. Le capitalisme veut substituer des relations
marchandes à des relations non marchandes, veut
transformer des sociétés avec des marchés en société
de marché où la terre, le travail et la monnaie sont
transformés en marchandises.
   Pour que se forme une véritable économie capitalis-
te de marché, systématique, cohérente et d’envergu-
re, il faut que ces trois types de biens stratégiques de-
viennent soumis à la logique de l’échange marchand
et soient traités comme des marchandises, alors qu’ils
n’en sont pas et ne peuvent pas en être. Quand le mar-
ché autorégulé est ainsi formé, désencastré du rap-
port social, généralisé, qu’il transforme à peu près tout
en marchandises, mettant l’ensemble de la société en
adéquation avec sa logique spécifique et singulière,
alors la société elle-même devient une « société de
marché ». Ce n’est plus l’économie qui est encastrée
dans la société, mais la société qui se retrouve encas-
trée dans sa propre économie[7].
   « L’idée d’un marché s’autorégulant était une uto-
pie pure. Une telle institution ne pouvait exister de
façon durable sans anéantir la substance humaine et
naturelle de la société. »[8] La « société de marché »
détruit la société et la nature en ce qu’elle détruit les
relations substantives de la société qui sont la réci-
procité et la redistribution, en généralisant l’échange
marchand ; en transformant le travail en marchandi-
se, elle transforme l’homme en marchandise. Elle dé-
truit la société et la nature avec ses « externalités né-
gatives » en ce qu’elle n’internalise pas ses effets des-
tructeurs. La société capitaliste absorbe la société et
produit des crises sociales, des populations inutiles,
en substituant constamment du capital au travail. Elle
absorbe la nature et produit une crise climatique par
la destruction de ses équilibres et la multiplication de
ses déchets toxiques.  Pour K. Polanyi, il faut « réen-
castrer » le marché qui s’est « désencastré » : réincor-
poré le marché dans la société (et la nature), marché
qui s’est autonomisé et s’est incorporé la société avec
la société de marché. Pratiquement, défaire la « socié-
té de marché » en société avec des marchés, soit dé-
faire la domination du capital financier sur la société,
sur les différentes formes de capitaux. Cela ne consis-
te donc pas à détruire le marché et la société marchan-
de, mais à ne pas permettre à sa logique exclusive de
dominer l’ensemble des rapports sociaux. Le marché
est une institution parmi d’autres institutions, ce n’est
pas la domination du marché sur les autres institu-
tions qui fait sa performance, mais la complémentari-
té des différentes institutions, le dynamisme de l’en-
semble institutionnel. L’échange, la réciprocité et la
redistribution comme modes d’intégration sociale doi-
vent préserver leurs rapports de substitution complé-
mentaire. Ce n’est que dans le cadre et dans les limi-

tes d’une économie de marché généralisée, i.e. d’un
système interdépendant de marchés autorégulés, sou-
tient Polanyi, que les motivations de l’action humai-
ne se réduisent aux deux seuls mobiles de la peur de
mourir de faim et de l’appât du gain monétaire[9].

GEOFFREY HODGSON

Hodgson est reconnu comme l’une des figures de
proue de l’institutionnalisme critique moderne, qui
perpétue l’esprit critique et la tradition intellectuel-
le des fondateurs de l’économie institutionnelle, no-
tamment ceux de Thorstein Veblen. Selon Hodgson,
les institutions constituent la matière même de la vie
sociale. Dans un article de 2006, il les définit comme «
les systèmes de règles sociales établies et répandues
qui structurent l’interaction sociale ». Le langage, la
monnaie, le droit, les systèmes de poids et mesures,
les usages à table et les organisations (comme les en-
treprises) en sont des exemples. Les conventions, qui
peuvent être intégrées au droit, peuvent également
être considérées comme des institutions[10].
   Hodgson considère donc les institutions comme des
systèmes de règles. Selon lui, une règle est manière
générale « une injonction normative socialement trans-
mise et coutumière, ou une disposition normative im-
manente, qui stipule que, dans les circonstances X, il
faut faire Y »[11]. Autrement dit, pour être efficace, une
règle doit être ancrée dans des dispositions ou des ha-
bitudes. De simples décrets ne constituent pas néces-
sairement des règles en ce sens. Les habitudes et les
coutumes contribuent à conférer un statut normatif à
une règle juridique, ce qui peut favoriser l’application
effective d’une nouvelle loi. Dans le cadre des interac-
tions sociales, les normes évoluent constamment[12].
   Ce que l’on peut traduire de la manière suivante :
les règles formelles explicitent et complètent des dis-
positions sociales informelles quand elles ne les an-
ticipent pas. On retrouve alors le point de vue
d’Amartya SEN, sur lequel nous nous attarderons
plus bas, qui souligne le fait que les préférences in-
dividuelles peuvent être agrégées en choix social si
sa base informationnelle ne se réduit pas au raison-
nement formel et si les comparaisons interperson-
nelles ne sont pas trop strictes[13].

L’ÉCONOMIE DES CONVENTIONS

Un autre exemple d’approche institutionnaliste est
celle de l’école française de l’économie des Conven-
tions (Boltanski, Thévenot, Orléan).
   Le point de départ de la théorie des conventions
consiste à comprendre comment les individus par-
viennent à mettre en place des règles de coopéra-
tion et de comportements dans des situations d’in-
certitude avec pour hypothèse centrale que les indi-
vidus ont une rationalité limitée. Il est très clair pour
les conventionnalistes que « sans le secours d’objets
collectifs irréductibles à la rationalité individuelle,
les interactions entre acteurs individuels rationnels
seraient incapables de produire à elles seules une réa-
lité sociale déterminée »[14]. Une convention est ainsi
la solution à un problème de coordination qui, ayant
réussi à concentrer sur elle l’imagination des acteurs,
tend à se reproduire avec régularité. C’est une règle
de comportement qui a sa source dans les interac-
tions sociales, mais se présente aux acteurs sous une
forme objectivée, réifiée, naturalisée et ayant une
dynamique qui échappe en partie aux acteurs.[15]

   Les marchés sont coordonnés par des conventions
partagées, c’est-à-dire des systèmes de normes, de jus-
tifications et de repères communs. Le prix n’est pas
seul ; la confiance, la réputation, les labels, les normes
de qualité sont essentiels. Le marché exige des insti-
tutions complémentaires : systèmes de certification,
droits de propriété intellectuelle, normes techniques
et professionnelles, instances de médiation. Exemple
: Le marché «équitable» ou «bio» repose sur des con-
ventions explicites qui dépassent le seul prix.
   La coordination de l’activité marchande n’est pas sim-
plement marchande, elle est aussi sociale et politique.
La notion de coordination est ici centrale, elle reprend
la dichotomie économie et société, État et société. La
société coordonne autant que le marché les échanges
(conventions), l’État coordonne autant que le marché
les échanges (normes, politiques publiques). Les rap-
ports entre les individus de la société marchande, leurs
échanges, ne sont pas coordonnés par le seul rapport
des prix, par les seules interactions marchandes. Les
individus ne disposent pas d’information complète, ils
doivent convenir pour faire face à l’incertitude.

Suite en page 8
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LES VARIÉTÉS DE CAPITALISME

Une quatrième approche est dite des différentes for-
mes du capitalisme (Hall & Soskice[16]). Il n’existe pas
un seul modèle de marché capitaliste, mais des mo-
dèles nationaux distincts, reposant sur des arrange-
ments institutionnels complémentaires. La différen-
ciation renvoie à des normes : coopération vs con-
currence, confiance, long-termisme vs court-termis-
me. Et des institutions complémentaires différentes
: le modèle rhénan/coordonné (Allemagne, Japon) :
banques relationnelles, syndicats puissants, forma-
tion professionnelle duale, coordination inter-entre-
prises ; le modèle anglo-saxon/libéral : marchés fi-
nanciers dominants, mobilité du travail, régulation
légère. Ces modèles montrent que la performance
économique dépend de la cohérence de l’ensemble ins-
titutionnel, pas seulement de la « libéralisation ».
   Le capitalisme allemand appelé « capitalisme rhé-
nan » apparaissait aux yeux de ses promoteurs com-
me un capitalisme idéal, se distinguant du capitalis-
me anglo-saxon par différents traits fondamentaux
: un rôle essentiel des banques dans le financement
durable des entreprises industrielles, un partenariat
social assurant à la fois un règlement autonome des
conflits sociaux et un système de cogestion dans les
entreprises, un système développé de protection so-
ciale, une politique de stabilité monétaire gérée par
une Banque centrale indépendante et enfin une po-
litique de protection de la concurrence et de lutte
contre les monopoles[17].

L’APPROCHE DES CAPABILITÉS
D’AMARTYA SEN

Amartya SEN souligne l’importance des institutions
et des choix publics. Dans son ouvrage l’Idée de jus-
tice, il affirme : « Le marché est une institution par-
mi d’autres. Son efficacité et son équité dépendent
de la présence d’institutions complémentaires – des
services publics, une protection sociale, une régula-
tion intelligente – et surtout d’un débat public éclai-
ré. C’est par la démocratie que l’on peut orienter
l’économie vers des fins socialement choisies. »
   Dans l’ouvrage « Un nouveau modèle économi-
que » il affirme qu’« il y a une forme de fétichisme
dans l’idée que le marché résoudra tous les pro-
blèmes, tout comme il y en a une dans l’idée qu’il
faudrait l’abolir. La question n’est pas « marché
ou pas marché », mais « comment le marché peut-
il servir les libertés humaines, et quelles autres
institutions sont nécessaires pour corriger ses
échecs et ses injustices ? » 
   Ainsi dans l’ouvrage « Développement comme li-
berté », affirme-t-il : « La liberté de participer au mar-
ché est une liberté importante. Mais elle doit être
complétée par la liberté de ne pas mourir de faim,
de ne pas être malade sans soins, de ne pas être igno-
rant. L’État et la société ont la responsabilité de créer
les conditions pour que tous puissent exercer leurs
libertés substantielles. »
   La liberté individuelle ne doit pas être seulement
formelle, elle doit être substantielle. D’où sa notion
de capabilité : on peut être formellement libre, mais
incapable de l’être réellement.   
   Dans son livre « L’Idée de justice », il envisage le
débat public démocratique comme garant d’un mar-
ché efficace et équitable : « Une société démocrati-
que ne se contente pas d’organiser des élections. Elle
doit aussi permettre un débat public continu sur les
priorités économiques et sociales. C’est ce débat qui
peut révéler les souffrances cachées, corriger les po-
litiques qui excluent, et obliger les gouvernants à ren-
dre des comptes. La grande famine ne survient pas
dans une démocratie avec une presse libre. »
   Selon A. SEN, La possibilité du choix social existe,
le débat public démocratique peut produire des dé-
cisions sociales raisonnées et raisonnables à condi-
tion de ne pas se limiter au raisonnement formel, à
condition d’accepter d’enrichir notre information et
de reconnaître la complexité des avantages humains,
sans exiger une précision illusoire ni se limiter à des
métriques trop étroites.
   La complémentarité entre raisonnement formel et
compréhension informelle des valeurs est au cœur
de cette entreprise. La focalisation sur les seules com-
paraisons d’états mentaux a occulté la richesse des
informations disponibles sur les conditions de vie
réelles, les capacités, les libertés substantielles. Les
comparaisons interpersonnelles n’ont pas besoin
d’être parfaitement précises pour être utilisables, des
comparabilités partielles suffisent souvent pour
éclairer des décisions sociales raisonnées.
   Il y a globalement chez Amartya une contrainte
majeure qui pèse sur le raisonnement : il intervient
à l’intérieur du débat philosophique et économique
mondial dominé par la pensée occidentale. Il débat
avec cette pensée. Il doit faire avec le raisonnement
dichotomique, il en élargit le cadre, pour que l’on
puisse ensuite éventuellement le dépasser.
   Il est une dichotomie qui rend particulièrement dif-
ficile la possibilité de décisions sociales raisonnées
et raisonnables dans le débat public démocratique.
La dichotomie entre le sensible et l’intelligible ris-
que de restreindre le débat public à la seule commu-

nauté scientifique. Cette dichotomie dépossède le
sens commun de la vérité. Ainsi de l’idée du mar-
ché. Pour le sens commun, le marché est une notion
courante opératoire. Notre vie se passe dans une sé-
rie de marchés. Entre mari et femme, parents et en-
fants, voisins et étrangers. Les engagements et con-
trats peuvent être formels et informels.
   Je voudrais prendre pour exemple le « marché »
entre parents et enfants, les actifs prennent en char-
ge les inactifs à tour de rôle : les parents d’abord, les
enfants ensuite. Lorsque les adultes n’ont pas d’en-
fants, ils doivent passer « marché » (formel ou in-
formel, symétrique ou asymétrique, conflictuels ou
non) avec d’autres sociétés qui leur fourniront les
enfants pour assurer leur retraite ou l’énergie qui
fera fonctionner des robots qui travailleront pour
eux. Que se passe-t-il si ces marchés qui dépendent
de tiers lointains ne peuvent pas être passés ? En
réalité la société se structure en marchés. Mais des
marchés qui mobiliseront des rapports formels et
informels, différents mode d’intégration.  
   Nous oublions trop souvent quand nous parlons
de science, que la science est la pratique d’une com-
munauté de scientifiques qui doit faire consensus,
mais partageant un certain nombre d’évidences et
de problèmes. On débat toujours avec des collègues,
dans un groupe formel ou informel. Nous débattons
avec eux, mais débattons-nous entre nous et débat-
tent-ils avec nous ?

ÉCONOMIE POST-KEYNÉSIENNE :
MARIANA MAZZUCATO

 Pour Mariana Mazuccato, le marché est un espace
de co-création de valeur entre public et privé. L’in-
novation est alors dirigée vers des missions sociéta-
les (transition écologique, santé), un partage juste
de la valeur créée. Ce qui suppose un État entrepre-
neur et investisseur stratège (comme le fut le DAR-
PA aux États-Unis) et des politiques industrielles
actives. Mais aussi des règles pour que les bénéfices
privés issus d’investissements publics soient réin-
vestis dans l’intérêt général. Mazzucato dissout les
dichotomies sociales fondamentales en les enjam-
bant. Ainsi avec les notions de partenariat, d’intérêt
général et de mission est mêlé ce qui est séparé, les
intérêts privés et l’intérêt général. La mission doit
subsumer l’intérêt privé dans l’intérêt général à tra-
vers un partenariat privé-public.
   « Un exemple intéressant nous est apporté par la
réussite au Vietnam de la lutte contre l’épidémie de
Covid-19. Le gouvernement de ce pays … a obtenu
ce résultat grâce à sa capacité à mobiliser différen-
tes composantes de la société (recherche, armée, sec-
teur privé, société civile) autour d’un but commun,
et à faire un usage stratégique de la commande pu-
blique dans le domaine de la recherche-développe-
ment (R&D) médicale pour faire émerger des solu-
tions innovantes – c’est-à-dire qu’il a eu recours aux
dépenses publiques pour augmenter l’investisse-
ment du secteur privé. Une coopération public-pri-
vé efficace a permis de déboucher rapidement sur la
commercialisation des tests qui furent exportés en
Europe et ailleurs, tout en étant déployés dans tout
le Vietnam. Le gouvernement a su galvaniser des
dessinateurs d’affiches, intelligemment tirer parti
des réseaux sociaux, et a même édité des timbres
pour promouvoir de nouveaux comportements. »[18]

   « C’est parce qu’ils participaient d’une mission, pi-
lotée par l’État et accomplie par de nombreuses par-
ties, que tous ces efforts constituaient un tout inté-
gré et orienté dans la même direction. Aujourd’hui,
nous manquons désespérément d’une approche «
missionnaire » – sous forme de partenariats entre les
secteurs public et privé appelés à résoudre des pro-
blèmes sociétaux clés. »[19]

APPROCHES INSTITUTIONNELLES
ET PENSÉE OCCIDENTALE

Ces différentes approches corrigent d’une manière
ou d’une autre les séparations entre économie et so-
ciété, économie et politique, société et État, mais ne
contestent pas fondamentalement leur dichotomie.
Elles restent dans le cadre de la pensée occidentale,
dans sa cosmologie, celle du naturalisme. Pour Phi-
lippe Descola, « le naturalisme forme le terreau cos-
mologique du capitalisme ».[20].
L’objectif de ses approches est de réformer le capi-
talisme des sociétés occidentales. Elles ne remettent
pas en cause l’universalisme du naturalisme : tou-
tes les sociétés se distinguent par leur culture, mais
pas par leur nature. Parfois, comme avec A. Sen, l’ob-
jectif est celui d’établir un pont avec les sociétés et
les pensées non occidentales. Ainsi de la séparation
d’Amartya SEN entre le marché et le débat public,
le débat public étant associé à la démocratie et l’effi-
cacité au marché. Le marché n’est pas débat public,
la démocratie est la démocratie représentative. Le
marché est celui qui a été expurgé du débat public,
il se déroule ensuite en dehors du marché. Or le
marché est débat public, sauf que marché et débat
public ont été institutionnalisés de manière séparée.
Les institutions ont porté le débat public sur les ques-
tions de savoir que produire et que consommer hors
du marché, abandonnant les questions à des indivi-
dus qui décident séparément et ne débattent pas
dans le champ de la production et de la consomma-

tion, chacun ayant pour objectif de maximiser son
utilité ou son profit. Les individus ne font pas socié-
té au marché. Le marché suppose des individus dont
les préférences sont strictement individuelles. On ne
reconnait de préférences collectives que dans le
champ politique, le champ de la démocratie repré-
sentative. Sur le marché les préférences individuel-
les ne sont pas des préférences collectives. L’indivi-
du n’est pas social, il n’est pas formaté, formé ou
inspiré par la société. Il n’imite pas. Cet individu
n’existe pas en vérité, il est celui que veut formater
le marché, la société capitaliste, la science économi-
que standard. Il n’est pas systématiquement égoïs-
te, il doit le devenir.
   S’introduit alors un hiatus entre ce que veut le ci-
toyen et ce qu’il peut. Hiatus particulièrement im-
portant dans les sociétés périphériques. Les attentes
sont irréalistes. Le citoyen n’a pas le pouvoir de son
vouloir, il n’a pas le vouloir de son pouvoir.
   Ce sont donc des institutions qui fabriquent le mar-
ché autorégulé, celles qui séparent le citoyen du con-
sommateur et du producteur. Le consommateur et
le producteur ne débattent pas ensemble, ils débat-
tent séparément. Le consommateur ne débat pas avec
le consommateur, il a des préférences individuelles.
La société est donc compartimentée, normée et ins-
titutionnalisée, de manière particulière pour permet-
tre aux fictions de l’homo-economicus, du marché
autorégulé de s’incarner dans une certaine cohéren-
ce institutionnelle.
   Il en va de même avec Mazuccato qui raisonne en
termes de mission, d’intérêt général, de bien com-
mun et de partenariat privé-public. Elle reprend la
dichotomie entre l’intérêt privé et l’intérêt général
pour essayer de la conjurer. Mais, elle n’ira pas jus-
qu’à considérer l’intérêt général comme une « géné-
ralisation » de l’intérêt privé. Généralisation non pas
au sens de réduction à l’identique (dictature), mais
dans le sens d’un processus de généralisation, d’une
identification des intérêts multiples à un intérêt par-
ticulier, d’un alignement des intérêts sur un intérêt,
formant ainsi une unité. Ce à quoi s’attache le débat
public chez Amartya Sen, un leadership chez Ace-
moglu par exemple et une mission chez Mazuccato.
Pour ordonner les intérêts privés en intérêt général,
les coordonner, les aligner, Mazucatto a besoin d’une
mission sociale, que provoquerait un défi collectif,
mais ne met pas en cause les valeurs et croyances
fondamentales de la société, en particulier le primat
de la liberté individuelle, en opposition au contrôle
social, sur la base desquelles sont construites les dif-
férentes institutions, dont celle du marché. La no-

tion de mission est empruntée au lexique des servi-
ces publics. On parle de mission du secteur public.
La mission serait donc en vérité une mission de ser-
vice public étendue à l’ensemble des services, les uns
rémunérés par le marché et les autres par l’État.
   Dans un contexte de dégradation des services pu-
blics dans les sociétés libérales, une tendance à leur
privatisation, comment une mission sociale regrou-
pant acteurs publics et acteurs privés et de surcroit
sous la direction des premiers pourrait-elle
exister sous l’emprise des valeurs préexistantes ? Le
principe du primat de la liberté individuelle était
adapté à une période de croissance ; dans une pé-
riode de réduction de la croissance ou de décrois-
sance, cette valeur est-elle toujours adaptée au con-
texte ? Autrement dit, dans un jeu qui a cessé d’être
à somme non nulle ou qui est devenu à somme né-
gative, la liberté individuelle peut-elle rester magna-
nime ? L’utilitarisme peut-il être encore une philo-
sophie prégnante ? La notion de mission est asso-
ciée à celle de défi : la mission répond à un défi. Mais
quel défi aujourd’hui pourrait associer les entrepri-
ses globales et les individus des sociétés occidenta-
les dans le cadre de leur raisonnement et de ses di-
chotomies ? Les réponses au défi climatique sous le
capitalisme financier divisent plutôt qu’elles n’unis-
sent le monde et les sociétés.
   La démarche de Mazuccato conviendrait parfaite-
ment aux sociétés qui ne présentent pas de rapports
dichotomiques entre liberté individuelle et collective,
marché et État, public et privé, mais présentent des
rapports de substitution et de complémentarité. Com-
me défis, elle cite l’exemple du programme Appollo
pour les USA, celui du Covid pour le Vietnam. Dans
l’économie de marché, l’agent public investirait dans
ce qui va devenir rentable, l’agent privé dans ce qui
l’est déjà. Mais pas seulement, l’agent privé dans une
société libérale qui refuse que l’État soit un agent du
marché, l’agent privé doit lui-même investir dans ce
qui n’est pas encore rentable, mais va le devenir. La
mission publique est comme transmise à l’agent privé
qui se met à vendre du rêve pour réaliser la mis-
sion. Un intérêt particulier porte alors l’intérêt gé-
néral. En réalité on n’échappe pas à la transfor-
mation de l’intérêt privé en intérêt public et de l’in-
térêt public en intérêt privé, quel que soit le pri-
mat adopté. La cohérence institutionnelle a besoin
de cette double transformation de l’intérêt public
en intérêt privé et de l’intérêt privé en intérêt pu-
blic. Ce que par les défis, les missions et les lea-
derships s’efforcent de réaliser.         Suite en page 9

Arezki DERGUINI

Notes :

[16] Varieties of Capitalism: The Institutional Foundations of Comparative Advantage. Oxford University
Press. 2001
[17] Patricia Commun. Les ordo-libéraux. … op. cit.
[18] Mission économie. Un guide pour changer l’économie. Fayard.
[19] Ibid.
[20] Philippe Descola. Politiques du faire monde. Seuil. 2025



Massinissa, Safanis Baal, Hanni Baal,
Scipion, Aylimas, Titrit, Vermina, Tin
Hinan, Gaia, Hanna le Grand,
Hiempsal, Manastabal, Massiva, Sy-
phax, Taghalit, Yugurthen...
   Les Numides, le Gétules, les Ligu-
res, les Carthaginois, les Romains, les
Massaeylès, les Massylès...
   Khirtan, Zama, Karthage, Rome,
Le Grand Sud... Une foultitude de
noms et de lieux. De quoi s’y per-
dre... avec délices tant on décou-
vre la richesse de l’Histoire pas-
sée du pays. Bien sûr, le récit ro-
manesque présenté ne remplace
pas l’histoire. Comme le film his-
torique, plus documentaire et le
film-fiction. Mais il l’habite. Il
redonne une voix intérieure à ceux
que les sources réduisent à une
fonction (Aguellid Suffète, roi, ca-
valier, allié, rebelle), et explore les
zones grises : loyauté partagée,
identités multiples, compromis
invisibles, restituer le temps vécu,
lent, hésitant, non téléologique,
contrairement aux récits histori-
ques écrits a posteriori.
    Au départ, on a l’Aguellid Massi-
nissa qui affecté par le suicide de Sa-
fanis Baal entre à Khirtan en vain-
queur et organise le royaume, enten-
dant réaliser le rêve d’Aylimas, ce-
lui d’unifier tous les Numides
d’Afrique : Politique agricole, pacte
avec les chefs Massaeylès à l’ouest
du pays, association des Gétules à
l’édification des territoires du Sud où
il ira même rendre visite à la reine
Tin Hinan qui l’accueillera les bras
ouverts et une grande complicité

Le Quotidien d'Oran

Jeudi 19 février 2026 09

Par Belkacem
Ahcene-Djaballah

Livres

BERBÉRIE 
ÉTERNELLE !

La société,
l’État et
les marchés

Suite de la page 8

EN GUISE DE CONCLUSION

Dispositions sociales, normes, lois sociales
et institutions dont les marchés, sont dans
une continuité, s’interpénètrent et se com-
plètent. Le capitalisme ne fait pas exception :
le marché suppose des valeurs, des normes
et des institutions. La science économique
standard performe ce marché et les institu-
tions qui le complètent, elle divise la société
en consommateur et producteur et leur prê-
te des dispositions. Elle abandonne le citoyen
à la science politique. Entre économie socia-
le de marché, économie socialiste de marché
et économie libérale, le complexe des dispo-
sitions sociales, des institutions et des mar-
chés est différent. Chaque modèle organise
différemment le rapport entre libertés indi-
viduelles et libertés collectives, le rapport
entre citoyen, consommateur et producteur,
le rapport entre préférences individuelles et
préférences collectives. Le modèle anglo-
saxon sépare le citoyen politique du citoyen
économique, consommateur et producteur,
il vise à soumettre l’ordre social à l’ordre
marchand (liberté/égalité). Les préférences
individuelles sont indépendantes, la déter-
mination des préférences collectives relèvent
du marketing stratégique et non du débat
public. Le modèle nordique ou social-démo-
crate mêle le citoyen politique au citoyen
producteur (codétermination), il vise à réen-
castrer le marché dans la société (liberté/res-
ponsabilité). Les préférences individuelles
sont aussi des préférences collectives, dans
un rapport de détermination plus ou moins
réciproque. Le modèle chinois porte le ci-
toyen politique devant le citoyen économi-
que, il vise à soumettre les marchés à des
objectifs politiques, une stratégie politique
configure l’interdépendance et la dynamique
des marchés. Les préférences individuelles
sont d’abord collectives.
   Il n’y a donc pas un marché autorégulé,
mais des marchés et une interdépendance de
marchés dont la régulation est sociale et po-
litique[21]. Au cœur de cette régulation, il y a
le rapport des préférences individuelles et
collectives. Pour la pensée occidentale, ce
rapport est dichotomique, les premières con-
duisant à un choix social/public. Pour la
pensée non occidentale non naturaliste, à
l’exemple de la pensée chinoise, le rapport
des préférences est circulaire.
   Pas de Marché, mais des marchés internes
et des marchés extérieurs, des marchés lo-
caux et des marchés mondiaux. C’est leur
régulation politique qui fait que des marchés
locaux deviennent nationaux, que des mar-
chés locaux sont ou ne sont pas des marchés
nationaux et inversement, que des marchés
extérieurs sont ou ne sont pas des marchés
intérieurs et inversement. L’action publique
peut inciter à la formation de marchés, par-
ticiper à leur co-création, mais elle ne peut
pas d’elle-même les créer. Elle œuvre à leur
création, à leur interconnexion et à leur sé-
paration. La fiction d’un marché autorégulé
vise à séparer les marchés de leurs détermi-
nants sociaux et politiques pour les soumet-
tre à la logique du capital financier. Elle vise
à créer les fictions selon lesquelles la terre,
le travail et la monnaie sont des marchandi-
ses qui seraient produites comme les autres.
   Il faudrait penser nos comportements avec
d’autres catégories que celle de la science
économique standard qui n’est universelle
que de par son hégémonie. Nous pratiquons
une société de marchés, parce que la fiction
d’une société de marché est impraticable en
périphérie de l’économie mondiale. La fic-
tion bien qu’ayant gagné les esprits, hégé-
monie culturelle oblige, elle ne devient pas
réalité, ne se transforme pas en prophétie
autoréalisatrice : ses ratés sont sa réalité, ce
qui conduit nos pratiques discursives à re-
noncer à dire nos pratiques réelles. Il faut
prendre nos pratiques pour ce qu’elles sont,
soit ce que nous pouvons faire dans certai-

nes circonstances, les évaluer, ensuite réflé-
chir aux moyens de les ordonner, de les amé-
liorer, plutôt que de nous efforcer à faire de
la fiction importée d’un marché autorégulé
une réalité, qui nous sépare de nos milieux
et vide nos sociétés et nos milieux de leur
substance. Il faut rétablir la continuité et la
dialectique non aristotélicienne de nos dis-
positions sociales et de nos institutions, la
circularité de leurs rapports.
   Cette fiction fait de la monnaie une mar-
chandise afin qu’émise par des banques cen-
trales indépendantes, elle soit indépendan-
te des pouvoirs sociaux et qu’elle soit déter-
minée par les marchés financiers. On fait du
travail une marchandise afin de le prolétari-
ser, de le transformer en automate et de le
séparer du savoir ; on fait de la nature une
marchandise afin de dénier son travail.
   Le modèle libéral anglo-saxon laisse les ri-
ches façonner les marchés et les dispositions,
les riches ne prétendent plus être au service
des pauvres, mais de leurs seuls intérêts. Il
livre les marchés, l’exploitation des humains
et des non-humains, à la finance mondiale.
Le modèle nordique refuse la séparation du
capital financier des autres formes de capi-
taux, il soumet le capital financier au capital
industriel. Le modèle chinois soumet le capi-
tal financier aux autres formes de capitaux, il
soumet les formes de capitaux au capital po-
litique. La performance est dans le dévelop-
pement de l’ensemble des capitaux, que la
prédominance soit celle du capital financier,
du capital industriel ou du capital politique.
   Pour que le capital politique puisse mettre
les autres formes de capitaux à son service,
les ordonner, il a besoin d’un État stratège qui
initie la formation des différents marchés et
des différentes formes de capital et qui orien-
te leur développement, séparément et globa-
lement. Autrement dit, une action publique
qui pèse sur l’ensemble des marchés, leur in-
dépendance ou leur interdépendance, leur di-
rection. Il a besoin de milieux sociaux qui ren-
dent possible une telle coopération des capi-
taux. Le marché ce sont aussi des marchands
qui effectuent une stratégie, sous la direction
du capital financier, du capital industriel et/
ou du capital politique. À l’ère de la globali-
sation et des chaînes de valeur mondiales, si
les marchands se contentent de valoriser les
écarts de prix, plutôt que de valoriser le po-
tentiel de leur milieu, ils se mettent au servi-
ce du Marché, de la finance et non de l’écono-
mie, des marchés concrets.
   Le développement de l’économie, des mar-
chés concrets, s’inscrit dans une certaine uni-
té de la société et de la nature, dans un cer-
tain développement du capital social et du
capital naturel. Le capital social et le capital
naturel sont à la base d’un développement
cohérent, d’une accumulation des différentes
formes de capital. Sur eux repose l’accumu-
lation du capital culturel et du capital maté-
riel, entre lesquels ils s’interposent, se mêlent
et se forment. Ainsi faut-il traduire ce que l’an-
thropologie et la sociologie économiques ap-
pellent « réencastrer » l’économie dans la so-
ciété et dans la nature. Les marchés consti-
tuent des espaces qui articulent les différen-
tes formes de capitaux. Ces espaces sont phy-
siques et sociaux, s’y établissent des collectifs
d’humains et de non humains performants.
Le naturel, l’artificiel et le social se mêlent et
s’ordonnent pour faire société, collectifs. C’est
au développement de tels collectifs, de tels
marchés, que devrait s’attacher l’action pu-
blique stratégique.
   Les approches institutionnalistes tendent
vers un dépassement des dichotomies de la
nature et de la société, de l’économie et de la
société, de l’économie et de l’histoire. Elles les
corrigent, ce qui peut se faire et donc doit être
fait dans le cadre de leurs sociétés. Le débat
scientifique reste largement dominé par les
sociétés occidentales, attaché à leurs éviden-
ces. On ne peut séparer le débat de son con-
texte. Restitué à son contexte, il peut profiter
aux débats scientifiques d’autres contextes.

Arezki DERGUINI

Note :
[21] Jérôme Maucourant. Karl Polanyi, les marchés et le Marché. 2003, Nanterre, France.
halshs-01018827 . Je ne suis pas Moncourant quand il établit une discontinuité entre la so-
ciété des marchés, les marchés concrets et la société de marché, le Marché. Le Marché s’ef-
force de transcender les marchés, mais l’opposition subsiste, elle est au centre de sa dyna-
mique. Le Marché a triomphé des marchés sous le capitalisme, le processus de transforma-
tion des marchés en Marché, fait partie de la supposée destruction créatrice, il a accompa-
gné la révolution bourgeoise, il est donc passé sous les radars.

s’installe finalisée par un pacte d’al-
liance. Le pays se modernise et en-
tre dans une phase de prospérité et
d’accalmie.
   Massinissa, roi de Numidie est
décédé à l’âge de quatre-vingt-
dix-sept ans, en l’an -148. Ce fut
un souverain puissant dont la re-
nommée s’étendait dans tous les
pays de la Méditerranée, depuis
l’Espagne qui se souvenait de ses
exploits de jeunesse jusqu’à l’ex-
trême Orient où il se ménagea des
amitiés avec Nicomède le roi de
Bithynie. Il fut aussi un père et un
grand-père attendrissant, béni par
une nombreuse descendance, dont
le plus jeune, à sa mort était âgé
d’à peine quatre ans. Il fut tou-
jours respectueux de sa parole
comme de ses alliances.
   Massinissa,  fondateur de l’Al-
gérie ? Pourquoi pas.
 

L’Auteur : Originaire de Collo
(Chullu), Mourad (Denis) Chetti, a
été d’abord professeur de Civilisa-
tions en début de carrière (Univer-
sité de Constantine). Se spécialise
par la suite en communication  et en
commerce international. Enseignant
en management des entreprises,
journaliste, chroniqueur... Déjà
auteur de plusieurs ouvrages, tous
consacrés à l’épopée  «Berbère» : Ber-
bères, le pays des Massylès (2017),
Berbères : l’invasion des Massaesy-
lès (2019), Berbères : le codex d’Ay-
limas (2020), Berbères : le songe
d’Aylimas (2020), Berbères : la re-
vanche de Massinissa (2022), Berbè-
res : la cité des marchands (2023),
Berbères : les tavernes de Gadès
(2024). Il a aussi édité un autre
ouvrage à l’étranger, Youva (Juba) 
: Le Berbère qui défia César.
Note : Ce 7ème opus  de la Saga Berbè-
re présenté, c’est aussi le dernier opus.
De quoi inspirer plusieurs films.
 
Extraits : « Ce ne sont pas ceux
qui pratiquent leur foi dans le res-
pect de leurs cultes dont il faut se
méfier, mais de ces nouveaux dé-
vots qui pensent nous montrer la
voie de la lumière avec de nouvel-
les vérités encore plus mensongè-
res que les anciennes » (p 38), « La
soumission de Vermina mit fin à
la guerre fratricide entre Massylès
et Massaeylès et Massinissa fut
proclamé par l’ensemble des chefs
berbères Aguellid des Aguellid » (p
190), « Kirthan (Note : Cirta...

Constantine) était devenue la ca-
pitale d’un vaste royaume lequel
il faisait bon vivre. La roi Massi-
nissa... aurait pu mener une dou-
ceur de vivre au sein de son somp-
tueux palais, baigné dans le faste
de la cour et les flagorneries de
courtisans. C’était mal connaître
l’intrépide guerrier et l’infatigable
cavalier qu’il était » (p190), « Une
longue période de paix annonça
une édif ication singulière du
royaume des Massylès, comme ja-
mais les Numides en avaient vu
auparavant... Tandis qu’en Euro-
pe les armées s’entretuaient » (p
200), « Les Karthaginois vivaient
ainsi que des étrangers au milieu
des Berbères qu’ils n’ont jamais
voulu assimiler, dans l’insécurité
la plus absolue. Colosse aux pieds
d’argile, les avides marchands vi-
vaient dans un monde qui vacillait
en permanence sur ses fonde-
ments » (p 303).
 

L’histoire de la Numidie, ro-
mancée avec son héros, Massi-
nissa. Un voyage dans le temps

qui nous fait redécouvrir un passé
certes parcouru de violences et de
guerres, mais aussi de gloires et de
puissance... et de héros.
Difficile à lire, car fourmille de détails,
de personnages, de lieux, d’événe-
ments et de noms. Mais à lire avec
patience car très, très instructif. Et,
n’hésitez pas à feuilleter un diction-
naire ou parcourir Wikipedia
pour retrouver les appellations
contemporaines des lieux cités.
 
Citations : « Enfreindre l’équili-
bre naturel coûte beaucoup à tou-
te la communauté. La nature ne
demandera jamais à l’homme de lui
donner autre chose que sa propre
valeur » (p111), « La vie était là
avant nous et elle sera là après
nous ! On ne doit pas s’identifier
à notre corps. On ne doit ni l’ido-
lâtrer,  ni le mépriser, mais en
avoir un infini respect » (p195),
« Quand la parole entre un couple
est égale, elle apporte toujours la
paix et la tendresse » (p 299), « Les
empires que le commerce seul avait
créés reposaient sur de fragiles ba-
ses. Pour les faire chuter, il n’était
pas toujours nécessaire d’une ré-
volution. Quelques-uns s’affais-
saient d’eux-mêmes sous la cor-
ruption de l’or  et d’autres tom-
baient par ricochet » (p 301).

Berbères
Le songe d’Aylimas 

Roman de Mourad
Chetti, Casbah Editions,

Alger 2025, 349 pages,
1 500 dinars

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

 
On a eu déjà trois ouvrages consacrés
aux «Berbères». Après «L’invasion
des Massaeylès», «Le pays des Mas-
sylès» et «Le codex d’Aylimas», dans
ce quatrième volet, l’aguellid des
Massaeylès, Gaïa, qui n’a d’autre
choix que de s’allier avec la Républi-
que des marchands, Karthage, et la
famille royale des Massylès, s’exile
à Hibboune, la royale.
Le pacte d’alliance prévoit que son
fils Massinissa, prince des Massy-
lès, aille poursuivre sa formation
à Karthage en tant qu’otage royal,
accompagné de la reine Titrit. Il y

rencontrera Safanis Baal, la fille
du général Azrou Baal, avec la-
quelle il nouera une idylle brûlan-
te qui le poussera à provoquer à
la fin de son instruction une offen-
sive contre Syphax, dont il sortira
vainqueur, sa mère toujours à ses
côtés. Le général Astour Baal lui
promet la main de Safanis Baal,
dès son retour d’Espagne où la
guerre entre Karthage et Rome
fait rage. Pendant ce temps, le
général Hanni Baal vole de victoi-
re en victoire sur le sol romain…
   Une chronique fourmillant de
détails et romancée, dédiée à la
Numidie, au temps de l’encor’
prince héritier Massinissa (par la
suite, il règnera durant 43 ans,
autant que Ramsès II).  (...)
   Une chronique de deux héros
puniques, le premier en devenir et
qui va commencer, après un dur
apprentissage des armes à Kartha-
ge («le meilleur entraînement mi-
litaire au monde et sans doute la
meilleure éducation aussi» ), à
voler de victoire en victoire sur le
front ibérique. Toujours montant
le même destrier, Tzil. Et ce, tou-
jours prince et amoureux fou de
Safanis Baal, sa promise ; le se-
cond celui de Hanni Baal parti
conquérir la Gaule et l’Italie... et
abattre Rome.

L’Auteur : Voir plus haut
 
Extraits : (...),  «Si le Punique
prédominait presque partout, Kar-

thage était une cité où apparem-
ment toutes les affinités du monde
pouvaient se croiser, s’entrecroiser
et se séparer sans aucun préjugé
de supériorité, à part, peut-être, la
foi de Baal, la religion des origi-
nes» (p 84), «Le Seksou n’est pas
le fruit du hasard... Il a une dimen-
sion mystique, car il porte en lui
l’empreinte de quatre éléments né-
cessaires à la transmutation alchi-
mique. Le feu... la terre... l’eau...
l’air» (p 159).

(...). Passionnant mais trop de dé-
tails sur la vie quotidienne
ce qui éloigne de l’essentiel.

Citations : «La richesse sans but
conduit à la corruption et à l’oisi-
veté. Ces deux vices qui affaiblis-
sent le sentiment de patriotisme,
avec le risque que cette puissance
tombe entre les mains de person-
nes qui ignorent la destinée de la
patrie» (p 97), (...), «La nature du
Berbère est faite pour nous rappe-
ler que si parfois ils deviennent nos
alliés, on ne peut jamais les consi-
dérer  comme des amis» (Un
suffète Karthaginois, p 230) , «La
désignation d’un dictateur est un
recours utilisé uniquement en cas
de péril extrême» (p 149), «Nous
allons nous entretuer, fils. Le Ber-
bère fera couler du sang berbère.
Et c’est l’étranger à notre terre qui
récoltera le fruit de ces affronte-
ments» (Le roi Gaïa à son fils Mas-
sinissa, p 284)

Berbères
La Cité des marchands...

Roman historique de
Mourad Chetti, Casbah

Editions, Alger 2023, 316 pages,
1 500 dinars (Fiche de lecture
déjà publiée en octobre 2023.

Extraits pour rappel.
Fiche complète in almanach-

dz.com/histoire/
bibliotheque d’almanach)
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U
ne importante quantité de
viande de dinde, soit 594 ki
logrammes, a été saisie mar-

di par la direction vétérinaire princi-
pale, en collaboration avec les repré-
sentants du bureau de prévention
municipal. Cette marchandise, con-
sidérée comme impropre à la con-
sommation humaine, a été intercep-
tée lors d’une opération de contrôle
menée dans le cadre des inspections
régulières sur la qualité des produits
alimentaires sur le marché. La vian-
de saisie a été transféré vers le parc
zoologique d’Oran afin de garantir
qu’elle ne représente aucun danger
pour la santé publique. Cette inter-
vention s’inscrit dans un dispositif de
prévention visant à protéger les ci-
toyens contre la consommation de
produits alimentaires potentiellement
dangereux. L’impact de cette saisie
dépasse la simple élimination de pro-
duits défectueux : elle met en lumiè-
re les risques de santé publique as-
sociés à la consommation d’aliments
non contrôlés. Les produits avariés
peuvent engendrer des intoxications
alimentaires, des infections bacté-
riennes graves et nuire au bien-être
général de la population.
  Les autorités locales ont souligné
l’importance de maintenir une vigi-
lance constante, particulièrement
dans un marché où la sécurité des
aliments peut parfois être compro-

L
a Direction de la santé et de la
 population (DSP) de la wilaya

d’Oran a installé, récemment, une
commission pour améliorer la prise
en charge des AVC, en veillant à
mettre à disposition les moyens hu-
mains et matériels pour optimiser la
prise en charge, a indiqué son direc-
teur Kassi Abdellah.
   Cette commission aura pour mis-
sion de renforcer la coordination
entre les différentes structures de san-
té et d’optimiser le circuit de prise
en charge des patients victimes
d’AVC, a-t-il fait savoir, ajoutant que
le circuit implique les établissements
qui disposent de service de neurolo-
gie, comme l’EHU d’Oran, le CHU
d’Oran, l’hôpital des urgences de

L
es éléments de la brigade de lut
te antistupéfiants de la sûreté

d’Oran sont parvenus à démante-
ler un réseau criminel activant dans
la commercialisation des stupé-
fiants. Une quantité de 11 kg et 500
gr de kif traité a été saisie à l’issue
de cette opération. En effet, l’en-
quête a été ouverte à la suite d’in-
formations parvenues aux policiers
indiquant que des individus com-
mercialisent du kif traité en se ser-

J. Boukraa

D
ans le cadre des efforts continus
pour améliorer la santé publique,

et suite aux instructions du ministère
de la Santé, le Centre hospitalo-uni-
versitaire d’Oran (CHUO) a lancé des
campagnes de sensibilisation visant
à préserver la santé des citoyens du-
rant le mois de Ramadhan notam-
ment ceux atteints de maladies chro-
niques. Placées sous le thème «Le
diabète et la qualité de vie» et avec le
slogan motivant «Pour un Ramadhan
sain et serein», ces initiatives visent à
protéger les patients atteints de dia-
bète, d’hypertension, de maladies
cardiaques et d’insuffisance rénale.
Les campagnes, qui s’étaleront tout
au long du mois sacré, ont pour ob-
jectif principal de sensibiliser les pa-
tients à la nécessité de suivre une sur-
veillance médicale constante durant
le jeûne. Les changements alimen-
taires et les ajustements du mode de
vie liés au jeûne nécessitent une at-
tention particulière, car ils peuvent
aggraver certains problèmes de san-
té s’ils ne sont pas surveillés correc-
tement. Les personnes diabétiques,
les hypertendus, les patients cardia-

P
rès de 250 porteurs de pro
jets issus du secteur de la for-

mation et de l’enseignement pro-
fessionnels ont bénéficié de cy-
cles de formation en entrepre-
neuriat au niveau des Centres de
développement de l’entrepre-
neuriat relevant du secteur à
Oran, a indiqué, mardi, la direc-
tion locale. La chargée de l’in-
formation et de la communica-
tion de la direction, Nacéra Man-
souri, a souligné que ces forma-
tions, lancées l’année dernière,
ont profité à 247 stagiaires, ap-
prentis et diplômés du secteur, à
travers sept centres ouverts dans
plusieurs établissements de for-
mation de la wilaya. Ces centres
proposent des formations de
courte durée dans différents do-
maines liés à l’entrepreneuriat,
notamment les mécanismes de
création et de gestion de projets
et de startups, en collaboration
avec l’Agence nationale d’appui
et de développement de l’entre-
preneuriat (ANADE), en fournis-
sant aux bénéficiaires les meilleu-
res pratiques et approches opé-
rationnelles dans ce domaine.
  Mme Mansouri a souligné que
ces cycles visent à offrir une for-
mation adaptée aux stagiaires et
apprentis en fin de cursus, ainsi
qu’aux diplômés souhaitant
créer des micro-entreprises, afin
de les accompagner en amont du
lancement de leurs projets, dans
le cadre de la politique de l’Etat

K. Assia

D
eux quintaux et 81 kg de vian
des blanches et de viandes ha-

chées impropres à la consomma-
tion ont été saisis par les éléments
de la brigade économique et finan-
cière de la sûreté de la wilaya
d’Oran lors d’une sortie effectuée
en coordination avec les services
du commerce, de l’agriculture et
aussi le bureau communal de Aïn
El Turck en plus du médecin vété-
rinaire. En effet, l’opération de
contrôle de cinq commerces situés
dans cette localité a permis de met-
tre la main sur cette quantité de
viande ne répondant pas aux nor-
mes d’hygiène et de qualité. Les
services intervenants ont contrôlé
cinq boucheries et le bilan dressé
à l’occasion a révélé qu’une quan-
tité de 2 quintaux et 81 kg de vian-
des blanches et viandes hachées
sont impropres à la consommation.
Un constat confirmé après analy-
se du médecin vétérinaire.
  Cette opération s’inscrit dans le
cadre des efforts déployés pour
préserver la santé publique et écar-
ter tout danger d’intoxication. Des
poursuites seront engagées à l’en-

Entrepreneuriat
Près de 250 porteurs de projets

bénéficient d’une formation
visant à soutenir les jeunes et à
les encourager à initier leurs pro-
pres projets professionnels. La
formation «adaptée», encadrée
par des cadres de l’ANADE, a
pour objectif d’éviter les erreurs
auxquelles les jeunes peuvent
être confrontés lors de leurs pre-
mières démarches entrepreneu-
riales, en les dotant de connais-
sances sur la création de micro-
entreprises, la gestion des res-
sources financières, les relations
avec les banques et d’autres
compétences essentielles.
 La Direction de la formation et
de l’enseignement professionnels
de la wilaya d’Oran a ainsi
ouvert des Centres de dévelop-
pement de l’entrepreneuriat
au sein de plusieurs instituts
nationaux spécialisés, notam-
ment  les  é tab l i s sements  «
Chahid  Kheddar i  Hasn i  »
(commune d’Oran), « Chahid
Aïd El Haouas » (commune
de Bethioua), « Moudjahida
Zaanane Yamna » (quartier Bel-
gaïd, Bir El Djir), « Chahida Ben
Kaliya Hassania » (quartier El
Othmania, Oran) et « Moudja-
hid défunt Kheris Boudjemâa »
(quartier El Hamri, Oran), dans
le but de renforcer l’esprit entre-
preneurial chez les jeunes et
d’orienter les stagiaires et diplô-
més vers la création de micro-en-
treprises performantes répon-
dant aux besoins du tissu éco-
nomique local.

Aïn El Turck
Plus de deux quintaux de viandes

blanches impropres saisis
contre des contrevenants pour
non-respect de l’hygiène et de la
qualité des viandes commerciali-
sées. De son côté la direction du
commerce de la wilaya d’Oran a
ficelé son programme d’interven-
tion avec la mobilisation de plus
de 150 brigades pour renforcer le
contrôle durant ce mois sacré.
 Ces équipes sont chargées de
contrôler les pratiques commercia-
les et la qualité des produits. Leur
mission principale sera de lutter
contre toute forme de spéculation
qui peut entraîner une hausse in-
justifiée des prix.
     Ces brigades auront pour tâche
de surveiller les prix pratiqués sur
le marché, à la fois en gros et en
détail, et de communiquer réguliè-
rement les relevés des prix et
leurs tendances. De plus, les
services de commerce veilleront
au respect des prix réglementés
pour les produits d’épicerie tels
que l’huile, le sucre, le lait et la
semoule. Ces agents seront spé-
cialement mobilisés pour garan-
tir l’application de la loi concernant
les prix réglementés et plafonnés
afin de mettre fin à la spéculation
de manière efficace.

Lutte contre le commerce des stupéfiants
Cinq individus arrêtés
et 11,5 kg de kif saisis

vant de leurs domiciles comme lieu
de stockage du produit prohibé qui
est par la suite acheminé à bord de
véhicules pour être écoulé. Ainsi,
une fois toutes les procédures judi-
ciaires ficelées auprès du tribunal
d’Es-Sénia, les enquêteurs ont mis
en place un important plan lequel a
permis de les arrêter et de saisir la quan-
tité suscitée. Ils ont été présentés au
tribunal d’Es-Sénia et placés sous
mandat de dépôt.                K.Assia

Horaires des prières pour Oran et ses environs
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Jeûner sans nuire à sa santé

Le CHU d’Oran sensibilise
ques, ainsi que ceux souffrant de
maladies rénales chroniques, sont
particulièrement vulnérables. Le mes-
sage principal est que jeûner sans
suivi médical peut comporter des ris-
ques importants, pouvant entraîner
des complications graves. En répon-
se à cette situation, le ministère de la
Santé a émis une directive en joignant
toutes les structures sanitaires du
pays, que ce soit dans les établisse-
ments hospitaliers ou les centres de
santé de proximité, ainsi que dans les
cliniques privées. Ces dernières sont
invitées à mettre en place des équi-
pes médicales et paramédicales dé-
diées à l’accompagnement des pa-
tients tout au long de Ramadhan. Les
médecins et spécialistes sont appe-
lés à organiser des consultations
préalables, afin d’adapter les traite-
ments et d’offrir des conseils adap-
tés au régime alimentaire et aux ha-
bitudes spécifiques de Ramadhan.
Cela inclut également des ajuste-
ments des protocoles thérapeutiques,
notamment en ce qui concerne les
médicaments, les heures de prise et
les doses, pour éviter tout effet né-
gatif du jeûne sur la santé des pa-
tients. La campagne de sensibilisa-

tion a été lancée à partir du Centre
hospitalo-universitaire d’Oran
(CHUO) et touchera, au fur et à me-
sure, d’autres sites tout au long du
mois de Ramadhan. Cette approche
progressive vise à garantir que tou-
tes les structures de santé à l’échelle
régionale soient impliquées et que le
plus grand nombre de citoyens puis-
se bénéficier de ces précieuses infor-
mations et conseils.
 L’un des points clés de cette initiati-
ve est la coordination étroite entre
les différents acteurs du secteur de
la santé. Le suivi des cas à risque sera
plus rigoureux, en particulier pour les
personnes âgées, les femmes encein-
tes, et les personnes atteintes de ma-
ladies chroniques, qui doivent être
suivies de manière particulière pen-
dant cette période. Cette approche
préventive repose sur une commu-
nication et un soutien accrus, afin
que les citoyens puissent profiter de
Ramadhan dans les meilleures con-
ditions possibles, tout en prévenant
les risques pour leur santé. La cam-
pagne mise sur un dialogue continu
avec le public, afin de fournir une
information médicale fiable et des re-
commandations adaptées.

Direction de la santé

Installation d’une commission pour optimiser

la prise en charge des AVC
Oued Tlélat, et l’EHS de Haï Nedj-
ma. Selon le même responsable, cet-
te initiative vise à réduire les délais
d’intervention, considérés comme
déterminants dans le pronostic
fonc t ionne l  des  pa t ien t s ,  en
veillant notamment à la mise à
disposition des moyens humains et
matériels nécessaires.
  Il s’agit, sur le plan humain, d’as-
surer la formation nécessaire des
médecins qui interviennent dans les
services des urgences, et de mettre
à disposition tous les moyens néces-
saires pour la prise en charge, expli-
que M. Kassi, ajoutant qu’il s’agit
également d’allouer des moyens
pour l’évacuation des cas les plus
graves. Le DSP a indiqué à ce pro-

pos que la wilaya bénéficiera, pro-
chainement, de plusieurs ambulan-
ces, qui vont renforcer les moyens
d’évacuation des cas graves en gé-
néral, dont les cas d’AVC.
 M. Kassi a souligné que l’améliora-
tion du circuit AVC constitue une
priorité pour le secteur de la santé
dans la wilaya, rappelant que la ra-
pidité du diagnostic et l’administra-
tion précoce du traitement thrombo-
lytique (6 heures) permettent de li-
miter les séquelles et de réduire le
taux de mortalité. Des rencontres
périodiques seront organisées afin
d’évaluer l’efficacité des mesures
mises en place et d’adapter les dis-
positifs en fonction des besoins re-
censés sur le terrain, a-t-il ajouté.

A la veille du mois de Ramadhan

Saisie de près de 600 kg de viande
de dinde impropre

mise par des pratiques frauduleuses.
Pour répondre à ce défi, les services
vétérinaires et les autorités sanitai-
res renforcent les contrôles dans les
marchés et autres points de vente de
produits alimentaires. Ce genre
d’opération fait partie d’un program-
me global de prévention, visant à
prévenir les risques sanitaires avant
qu’ils n’atteignent la population. En
plus des saisies, des sanctions sont
prévues contre les contrevenants,
avec des actions légales à leur en-

contre pour garantir le respect des
normes sanitaires. La campagne de
sensibilisation associée à ces actions
permet également d’informer les
consommateurs sur les dangers po-
tentiels de la viande et des produits
alimentaires non vérifiés. Les auto-
rités insistent sur l’importance de se
fournir auprès de sources fiables et
certifiées, notamment pendant les
périodes de forte consommation,
comme les fêtes religieuses ou les
événements spéciaux.
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L
a ville de Mostaganem a
bénéficié d'un projet d'un
montant de 2,5 milliards

de dinars visant à désengorger
le trafic routier au niveau du
quartier "Kharouba" et de l'en-
trée nord de la ville, indique,
mercredi, un communiqué des
services de la wilaya.
  Le wali de Mostaganem, Ah-
med Boudouh, a présidé, mar-
di, une réunion consacrée à la
présentation de l'étude prélimi-
naire de ce projet, qui prévoit
le dédoublement de la route de
contournement du quartier
Kharouba, ainsi que la réalisa-
tion de deux trémies.

Ce projet s'inscrit dans le ca-
dre des opérations structuran-
tes destinées à moderniser le
réseau routier et à améliorer la

P
lusieurs lâchers d'eau ont
été effectuées, récemment,

à partir du barrage de Sekkak
à Tlemcen, pour la reconstitu-
tion du réservoir naturel du cra-
tère de Dzioua à Aïn Temou-
chent, qui constitue un appui
et une sécurité hydrique pour
les wilayas d’Oran et Aïn Te-
mouchent, a-t-on appris de la
Société de l’eau et de l’assai-
nissement d’Oran (SEOR).

Ces lâchers visent à réali-
menter progressivement le cra-
tère de Dzioua, d’une capacité
de 13 millions de mètres cubes,
complètement desséché au
cours des dernières années, a
indiqué le directeur général de

�A vendre/échange ou à louer appar-
tement 140 m², dans une résidence,
côté wilaya, seul au palier ; convien-
drait habitation ou bureaux pour sté,
libre de suite – Tél : 0673.28.51.23

�Bouhanifia Hammamat : A vendre ha-
bitation R+1- actée – livret foncier + cer-
tificat de conformité – 120 m², rdc : 2
garages (03 véhicules) étage : grand F3
+ courette + Idéal pour habitation ou
autres, sans vis-à-vis, 13m façade-
Prix 7.600 000,00 – Tél : 0662.45.81.26

�Vends Volkswagen T. Cross, année
2022, 18.000 km, 1re main + Loue li-
cence de café – Tél : 0670.20.31.26

�Le Médico-chirurgicale de groupe 'LeFel-
laoucène' sis à Yaghmoracen, Maraval-
Oran, à proxim du tribubal 'El Othmania', met
en location 1 cabinet de consultations spéciali-
sé. Se présenter au centre 2 Bd, Lt Siam ou
tél : 0771.18.11.94 heure bureau 9h-16h

�Loue licence de taxi, Oran-ville – Tél :
0697.16.26.67

�Les nouvelles lignes téléphoniques
de la Clinique d'Ophtalmologie
«NOUR» Oran, 6 rue Soufi Zoubida
Maraval Oran : 042.03.66.23 -
042.03.63.17- 042.03.62.86

�Tlelat (Oran) : A.V Carcasse, R+3 + cave,
actée, livret foncier, permis construire, 135
m², Rdc : 02 garages - Etage (1+2+3) 105
m² - Idéal pour famille (01appartement par
étage) ou autres – Cave aérée et éclairée
– Tél : 0662.45.81.26. Prix 25

�Urgent : Vds villa actée, 226 m², 2 faç, S/
sol – Rdc + 1er, au C/V de TERGA, à 45 min
d’Oran et 5 min des plages. Prix 1,3    MD
nég – Possibilité en plusieurs fois - Tél :
0657.27.53.56 (whatsApp : 0033.62.08.46.445)

FÉLICITATIONS
Belkacem Ahcène-Djaballah présente ses chaleureuses

félicitations à sa belle-fille,

Farah Hafiane épouse Ahcène-Djaballah Nedjm,

enseignante à l’université de Annaba, pour sa soutenance brillante

et avec succès à Constantine de sa thèse de doctorat consacrée à

la traduction d’une œuvre de Assia Djebbar.

L
a fabrication de certaines
pièces et accessoires auto-

mobiles en plastique sera en-
tamée, prochainement, selon
un communiqué de la cellule
de communication et d’infor-
mation de la wilaya.

La même source a précisé
que la fabrication de ces piè-
ces sera lancée au niveau
d’une usine située dans la
zone de Sidi-Mansour, com-
mune de Khemisti, laquelle
sera exploitée dans le cadre de
la récupération des biens con-

L
a wilaya d’Aïn Temou
chent a consacré une en-

veloppe de plus de 200 mil-
lions de dinars pour la réha-
bilitation de plusieurs tron-
çons routiers au chef-lieu de
wilaya, a annoncé le wali,
Mabrouk Ouled Abdennebi.

Lors des travaux de la ses-
sion ordinaire de l’Assemblée
populaire de wilaya, le wali a
souligné que le montant al-
loué, compris entre 200 et 250
millions de dinars, est inscrit
au budget de la wilaya afin de
réhabiliter et aménager les

Tissemsilt

Bientôt, la fabrication de pièces
et accessoires automobiles

fisqués. Selon le communi-
qué, "l’opération de récupé-
ration puis d’exploitation illus-
tre l’engagement de l’Etat à
remettre en service tous les
projets confisqués, dans le
cadre de la lutte contre la cor-
ruption, en application des
instructions du président de la
République, M. Abdelmadjid
Tebboune, et leur intégration
dans le processus de dévelop-
pement national".

Les dernières dispositions
sont actuellement en cours de

finalisation pour donner le si-
gnal de lancement de l’usine.
Une fois entrée en production,
celle-ci contribuera à couvrir
une partie des besoins du
marché national en ces pro-
duits essentiels à l’industrie
automobile et à réduire la fac-
ture des importations, confor-
mément à des conditions stric-
tes reposant sur une industria-
lisation réelle et l’augmenta-
tion progressive du taux d’in-
tégration, a souligné la même
source.

L
e ministre de l'Agriculture,
du Développement rural

et de la Pêche, Yacine El-Ma-
hdi Oualid, a affirmé, mardi
à Timimoun, que l'Algérie s'est
engagée dans un programme
ambitieux de culture du maïs
en grain. Le ministre a salué,
à ce titre, l’appui et les mesu-
res incitatives préconisées par
les pouvoirs publics pour sti-
muler les investisseurs agrico-
les, conformément aux orien-
tations des hautes instances
du pays visant à assurer la
sécurité alimentaire du pays.

Lors de sa visite de travail
dans cette wilaya, M. Oualid
a donné instructions pour ac-
croître les superficies cultivées
et mobiliser les moyens néces-
saires pour garantir la récolte
du maïs en grain dans les
meilleures conditions, afin de

Aïn Temouchent

Réhabilitation annoncée des routes dégradées
routes dégradées de la ville.

Il a indiqué que cette opé-
ration intervient à la suite de
la détérioration de certains
tronçons, consécutive au re-
nouvellement des réseaux de
base, notamment ceux de
l’eau, à savoir l’assainisse-
ment et l’alimentation en eau
potable, affirmant que les tra-
vaux de réhabilitation seront
prochainement engagés dans
différents quartiers de la ville.

Le wali a donné des instruc-
tions fermes aux directeurs
exécutifs afin de veiller à la

remise en état des routes dans
tous les projets liés au renou-
vellement des réseaux souter-
rains, tout en prévoyant des
sanctions à l’encontre des en-
treprises défaillantes.

Il a également souligné que
le cahier des charges relatif à
la réalisation et à la rénova-
tion des réseaux souterrains
comporte une clause obli-
geant les entreprises à rétablir
les routes dans leur état ini-
tial, et que toutes les entrepri-
ses sont tenues de se confor-
mer à cette exigence.

Timimoun

Un programme ambitieux de culture
du maïs en grain

faire face aux différentes con-
traintes et assurer la disponi-
bilité des moissonneuses et
des séchoirs. Il a insisté, pour
cela, sur la nécessité de pren-
dre les dispositions nécessai-
res et fournir suffisamment de
matériels agricoles de récolte
à la prochaine saison, et de
faciliter le transport des récol-
tes vers l’Office national des
aliments de bétail. Au niveau
de l’exploitation agricole Afra-
ne-1, dans la commune de
Metarfa, un exposé exhaustif
sur la situation du secteur agri-
cole a été fait au ministre qui
a également écouté les préoc-
cupations soulevées par les
exploitants agricoles, notam-
ment en matière de soutien et
d’extension des superficies
agricoles. Suivant la campa-
gne de récolte du maïs en

grain et d’emblavement au
périmètre Afrane-2, dans la
commune d'Ougrout, le mi-
nistre a mis en avant l'impor-
tance du respect de l’itinérai-
re technique pour accroître les
rendements, avec à l’appui le
recours aux technologies mo-
dernes et aux solutions inno-
vations dans la résolution des
problèmes rencontrés par les
agriculteurs. Au terme de sa
visite de travail, le ministre de
l'Agriculture, du Développe-
ment rural et de la Pêche s’est
enquis des conditions de stoc-
kage du maïs en grain, sachant
que la wilaya a réceptionné
neuf (9) structures de proxi-
mité de stockage intermédiai-
re, d’une capacité globale de
450.000 quintaux, qui com-
menceront dès la saison pro-
chaine à recevoir les récoltes.

P u b l i c i t é

Mostaganem

2,5 milliards DA pour désengorger
le trafic routier

fluidité du trafic, notamment
durant la période de pointe de
la saison estivale. Il s'étend sur
une distance de 5 km reliant la
route nationale RN 90 à la RN
11 et comprend la réalisation
d'une trémie de 600 mètres à
proximité des urgences médico-
chirurgicales, ainsi qu'une se-
conde trémie de 400 mètres au
niveau de l'entrée nord, précise
le communiqué.

Outre ces travaux, il est pré-
vu le déplacement des différents
réseaux vitaux et la réhabilita-
tion du terrain de football joux-
tant le projet, ajoute la même
source. Lors de cette réunion,
le wali a insisté sur le strict res-
pect des normes techniques et
des délais contractuels, souli-
gnant que ce projet revêt un ca-

ractère prioritaire en raison de
son impact direct sur la vie quo-
tidienne des citoyens. Il a ap-
pelé à l'adoption de solutions
modernes, telles que l'éclaira-
ge intelligent, tout en veillant au
cachet environnemental et es-
thétique de la ville, à travers
l'entretien des espaces verts et
le renforcement des opérations
de plantation. Le wali a égale-
ment ordonné l'engagement
des procédures légales relatives
à l'enquête d'utilité publique,
l'élaboration des estimations fi-
nancières pour le déplacement
des réseaux, ainsi que l'étude
de la possibilité de réaliser une
trémie et d'élargir la route à
proximité du rond-point joux-
tant le siège de la Cour de jus-
tice, conclut le communiqué.

Tlemcen

Lâchers d'eau du barrage de Sekkak
pour reconstituer un réservoir naturel

la SEOR, Oussama Heleili,
ajoutant que ce cratère est con-
sidéré comme une réserve stra-
tégique complémentaire au
profit du système d’alimenta-
tion en eau potable des deux
wilayas. M. Heleili a souligné,
à ce propos, que le rendement
des lâchers, qui enregistrait
auparavant des déperditions
qui allaient jusqu’à 70%, a été
optimisé, grâce à une con-
nexion du barrage de Sekkak
au cratère de Dzioua, via un
canal, ajoutant que le rende-
ment est aujourd’hui de l’ordre
de 100%. Selon le même res-
ponsable, ces opérations s’ins-
crivent dans le cadre des me-

sures anticipatives adoptées
par les autorités, afin de renfor-
cer les capacités de stockage et
d’assurer une alimentation ré-
gulière en eau potable, notam-
ment en prévision de la pério-
de estivale marquée par une
hausse significative de la de-
mande. Le cratère de Dzioua,
une fois reconstitué, permettra
d’appuyer le système d’alimen-
tation en eau potable, au cours
des périodes de fortes deman-
de, ou en cas d’arrêt des infras-
tructures de dessalement pour
maintenance, ou à cause des
intempéries qui occasionnent
une montée des matières en
suspension.

P u b l i c i t é
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21.10 QUI VEUT
ÊTRE MON ASSOCIÉ ?

Cette émission spéciale inventeurs est dé-
diée à celles et ceux qui transforment un
problème du quotidien en idée ingénieu-
se, puis en projet ambitieux. Aux côtés des
investisseurs emblématiques de la saison,
Ariane Daguin rejoint le programme et
Jean-Pierre Nadir fait son grand retour. Du
confort de lecture à la confidentialité des
appels, de la santé des femmes aux équi-
pements qui révolutionnent la maison,...

21.10  SUPERMAN

Élevé sous le ciel paisible de Smallville par
Martha et Jonathan Kent, Clark (David Co-
renswet) a appris à tempérer sa force su-
rhumaine avec les valeurs humaines de
compassion et de justice. Mais alors que
les menaces grandissent, tant sur Terre
qu'au-delà des étoiles, son héritage kryp-
tonien resurgit comme une ombre persis-
tante, le forçant à questionner sa place dans
un univers qui le voit tantôt comme un sau-
veur, tantôt comme une arme.

14

21.10 LES BLESSURES DE L'ÎLE

Manon Legal (Flore Bonaventura), étu-
diante brillante en neurochirurgie, mène
une double vie pour financer ses études :
le jour, elle plonge dans les arcanes du cer-
veau humain ; la nuit, elle nettoie les tra-
ces des drames les plus sordides en tant
qu’agent de bio-nettoyage. Son existence
bascule lorsqu’elle est dépêchée, un soir
de Noël, sur une île bretonne battue par
les vents, lieu de son enfance qu’elle a quit-
té dans des circonstances jamais élucidées.

21.10 LÉO MATTÉÏ,
BRIGADE DES MINEURS

Saison 13 - Ep 3  : Les disparus
Le commandant Léo Mattéï (Jean-Luc Rei-
chmann) est à la tête de la Brigade de pro-
tection de l'enfance, une unité spécialisée
dans la lutte contre les abus et les dangers
auxquels sont confrontés les mineurs. An-
cien policier de la BAC, il se distingue par
son sens aigu de la justice et sa détermina-
tion à protéger les plus vulnérables. Léo di-
rige une équipe soudée, composée d'agents
dévoués tels qu'Alexandre Achdjian, Maïra
Schmitt et Stomy Bugsy, qui partagent...

20.50  INSIDIOUS :
LA DERNIÈRE CLÉ

En 1953, à Five Keys, au Nouveau-Mexi-
que, un prisonnier vient d'être exécuté dans
la prison d'Etat de Dewbend. Alors que
Gerald, bourreau dans l'établissement, sup-
porte mal son travail, sa jeune fille Elise,
qui possède un don de voyance, est ef-
frayée par d'inquiétantes apparitions sur-
naturelles. En 2010, en Californie, Elise,
toujours traumatisée par les événement
survenus dans son enfance, exerce la...

20.50 SHOOTER, TIREUR D'ÉLITE

Bob Lee Swagger (Mark Wahlberg), un ti-
reur d'élite renommé, vit reclus dans un
chalet isolé des montagnes, cherchant à fuir
un passé marqué par la trahison et la dou-
leur. Un jour, il est approché par le colonel
Isaac Johnson (Danny Glover), un officier
des services secrets, qui l'informe d'une
menace imminente : un complot visant à
assassiner le président des États-Unis. Jo-
hnson sollicite l'expertise de Swagger pour
anticiper l'emplacement du tireur potentiel.

21.10 DANSE AVEC LES STARS

La compétition est lancée pour cette quin-
zième saison. Les premiers couples qui ont
foulé le plus célèbre parquet de France ont
offert des performances impressionnantes
pour certains, et bien plus décevantes pour
d'autres. Juju Fitcats et Jordan Mouillerac
se sont montrés particulièrement à l'aise sur
le dancefloor, tout comme Samuel Bambi
et Ana Riera ou encore Angélique Angar-
ni-Filopon et Yann-Alrick Mortreuil. De leur
côté, Laure Manaudou et Stéphane Bern,
aux côtés de Christian Millette et Calisson..

21.09 KING AND CONQUEROR

Saison 1 - Ep 3  : Frères d'armes
Dans cet épisode captivant de la série «
King & Conqueror », Harold (Nikolaj Cos-
ter-Waldau) se trouve confronté à une si-
tuation délicate lorsque la possibilité d'un
retour inattendu de sa femme dans le Wes-
sex menace de bouleverser l'équilibre fra-
gile de sa vie. Alors qu'il s'efforce de main-
tenir la paix dans son foyer, des tensions
latentes commencent à émerger, révélant
des secrets et des non-dits qui pourraient
mettre en péril sa position.

20.50 RUSH

Dans l'univers palpitant de la Formule 1,
deux légendes se dressent sur la grille de
départ : James Hunt (Chris Hemsworth),
le pilote britannique flamboyant et hédo-
niste, et Niki Lauda (Daniel Brühl), l'autri-
chien méthodique et calculateur. Alors que
Hunt incarne le charme et la désinvolture,
Lauda se distingue par son approche ri-
goureuse et son intelligence tactique, tout
en portant le poids de son héritage fami-
lial. Le film explore leur rivalité intense,...

21.00 BLACK DOG

Après avoir purgé sa peine de prison suite
à un homicide involontaire commis une
décennie plus tôt, Lang revient dans sa vil-
le natale qui se trouve aux portes du dé-
sert de Gobi, dans le nord-ouest de la Chi-
ne. Sur place, cette ancienne célébrité lo-
cale, jadis cascadeur à moto et musicien,
constate que l'endroit a énormément chan-
gé, et son père lui révèle immédiatement
que de nombreux habitants ont quitté les
lieux. Alors qu'il travaille pour la patrouille
locale chargée de débarrasser la ville...

20.50 UN ESPION ORDINAIRE

En août 1960, à Moscou, Oleg Penkovsky,
un colonel de l'armée soviétique, confie clan-
destinement un important courrier à un étu-
diant américain afin que celui-ci le remettre
à l'ambassade de son pays. Quatre mois plus
tard, au bureau du MI-6, à Londres, le même
courrier, indiquant que Penkovsky craint une
future guerre nucléaire, est transmis par la
CIA à des agents britanniques pour sollici-
ter leur aide. Appartenant officiellement à
un important comité scientifique soviétique,

20.50 LES TUCHE 3

Dans l'univers décalé et coloré de Bouzol-
les, la famille Tuche continue de naviguer
à travers les aléas de la vie avec une exu-
bérance tout à fait caractéristique. Wilfried
(Pierre Lottin), après un divorce tumul-
tueux, et Stéphanie (Sarah Stern), qui a
multiplié les séparations avec son mari foot-
balleur, choisissent de retourner vivre dans
leur village natal. Pendant ce temps, leur
frère brillant, Donald (Théo Fernandez),..

20.50 LA TOUR MONTPARNASSE
INFERNALE

Perchée au cœur de Paris, la tour Mont-
parnasse domine la capitale d’une sil-
houette imposante, symbole d’un mon-
de professionnel où les ambitions se
heurtent aux réalités les plus absurdes.
C’est dans ce décor vertigineux qu’Éric
(Éric Judor) et Ramzy (Ramzy Bedia),
deux laveurs de carreaux aussi mala-
droits qu’attachants, passent leurs jour-
nées à nettoyer les vitres du 52e étage.

21.25 JUMANJI : BIENVENUE
DANS LA JUNGLE

1996, une plage déserte des États-Unis. Un
adolescent solitaire, Alex Vreeke, décou-
vre un étrange jeu de plateau abandonné
dans le sable : Jumanji. Sans se douter des
conséquences, il lance les dés... avant de
disparaître sans laisser de trace. Vingt ans
plus tard, le jeu a changé de forme, mais
pas de nature. Dans un lycée contempo-
rain, Spencer (Alex Wolff), timide et com-
plexé, Bethany (Madison Iseman),...

21.10 ALAD'2

Après avoir triomphé du redoutable vizir
qui tyrannisait la ville, Aladin (Kev Adams),
désormais installé dans le luxe du Palais,
semble avoir tout pour être heureux. Pour-
tant, l'ennui le guette, et une question per-
siste, pesante : comment avouer ses senti-
ments à la princesse, celle qui fait battre
son cœur depuis toujours ? Entre hésita-
tions et maladresses, le jeune homme, pas-
sé maître dans l'art de déjouer les pièges,
se révèle bien moins à l'aise lorsqu'il s'agit
de conquérir le cœur de celle qu'il aime.

21.10 L'ÂGE DE GLACE 2

Alors que la Terre, encore façonnée par les
glaces de la préhistoire, subit les premiers
soubresauts d'un climat en pleine mutation,
une vallée luxuriante abrite une commu-
nauté d'animaux aussi disparates qu'atta-
chants. Mais cette tranquillité est menacée :
un imposant barrage de glace, dernier rem-
part contre les flots déchaînés de l'océan,
commence à se fissurer sous l'effet d'un dé-
clenchement inexorable. Pour Manny le
mammouth, solitaire et bourru,...
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A. Appel d’air.
B. Le premier à faire cou-
cou. Appel du pied en
courtisant la muse.
C. S’élança (se).
Queue de poisson.
En effet.
D. Motifs avancés.
E. Donneur d’ordres.
Montée de chaleur anima-
le. Désert.
F. «Séjour des neiges»
connu au plus haut point.
G. Mis au pieu. Trouble.
H. Est sonné à mort ! Pas
doués pour le vol.
I. Jeu de l’oie. Découvert.
J. Profèrent grossière-
ment.

1. Bouffée d’air.
2. Etre de fer, sans ça.
3. Uni.
Cri de vieux greffier.
4. Deux au tiers. Pays.
5. Concurrent.
Fait suivre.
6. Appuyera.
Auteure du Paradis per-
du.
7. Matière à glace.
Pays d’Asie.
8. Note renversée.
Mijotent.
9. Maous.
Sortie de jeu.
10. Vaisseau.
Des matières qui rendent
intelligent.
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FLECHES N°9502 SUDOKU N°9502
LES SOLUTIONS

CODÉS N° 9502

CROISÉS N°9502

FOUILLIS N° 9502:

BATAILLE ( Bas - Taille )

Les 8 lettres restantes composent le tout de la charade suivante :
- Mon 1er est une note de musique.
- Mon 2e obtint.
- Mon 3e nomme.
Mon tout, c’est toujours un succès !

ABAISSEMENT – ADROITEMENT – AVENUE –
AVERSE – BERGER – BŒUF – CHATON – CHEVEU –
COMMENCEMENT – COURANT – COUVERTURE –
CREPUSCULE – ELEMENT – EVIER – FRITURE –
FROISSER – FRUSTRER – GATER – GERER –
INDEPENDANCE – IRRUPTION – LICENCIER – MERITE –
NECESSITE – OTITE – PARIER – RAMAGE – RARETE –
RATE – REUNIR – RUINER – TACT – TOPER – UTILITE.
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HOROSCOPE

Poissons 19-02 au 20-03

Bélier 21-03 au 20-04

Taureau  21-04 au 21-05

Gémeaux 22-05 au 21-06

Cancer  22-06 au 22-07

Lion  23-07 au 23-08

Vierge  24-08 au 23-09

Balance  24-09 au 23-10

Scorpion  24-10 au 22-11

Sagittaire 23-11 au 21-12

Capricorne 22-12 au 20-01

Verseau 21-01 au 18-02

Ces jours-ci, votre parte-
naire ou vos collaborateurs

vous sollicitent souvent. C'est le
moment de discuter gestion et fi-
nances avant d'aller plus loin.

En cette période, vous
privilégiez votre vie pro-

fessionnelle et vos partenaires
sociaux, ce qui ne vous laisse
pas beaucoup de temps pour.

Le pouvoir de création et
les loisirs deviennent priori-

taires pour vous en ce moment, ce
qui pose problème avec la vie quoti-
dienne, moins agréable à gérer...

En ce moment, vous avez
envie de rester chez vous

ou de ronronner en famille.

En ce moment, vos pen-
sées sont essentiellement

orientées vers la communication,
les contacts et les rencontres.

Vous pouvez mettre en
avant vos dons ou vos

qualités, ou parler de ce qui a de
la valeur à vos yeux.

Depuis quelque temps,
vous préférez vous isoler

afin de faire le point. Ce n'est pas
une raison pour faire la tête!

Actuellement, vos amis
vous sol l ic i tent et les

projets ne manquent pas, mais
aujourd'hui vous avez besoin
de repos.

Actuellement, vous visez
haut et vous avez sans

doute raison.

Depuis quelques jours,
vous avez envie d'entre-

prendre, d'élargir vos horizons
sociaux.

Vous vivez une période où
l'argent ou la vie privée de-

viennent assez préoccupants.

Bonne volonté et vitalité
sont à vos côtés en ce mo-

ment, et les occasions de vous met-
tre en valeur se présentent.



es législateurs sri-lankais ont
voté pour supprimer leurs

pensions, réalisant ainsi une pro-
messe électorale clé du gouverne-
ment de gauche du pays.
   Le projet de loi a été approuvé
mardi soir par le parlement de
225 membres, élu en 2024, avec
154 voix pour et deux contre,
selon une déclaration officielle du
parlement sri-lankais.
   Auparavant, les parlementaires de
plus de 65 ans bénéficiaient d’une
pension après cinq ans de mandat.
La nouvelle loi supprime ces presta-
tions de retraite pour les parlemen-
taires en fonction et retraités.
   Cette décision intervient plu-
sieurs mois après que le gouverne-
ment a retiré les logements, les vé-
hicules et les milliers d’agents de
sécurité affectés aux anciens pré-
sidents dans le cadre de mesures
d’austérité plus générales.
   L’administration de gauche dirigée
par le président Anura Kumara Dis-
sanayake est arrivée au pouvoir en
2024 à la suite de manifestations de
masse menées dans un contexte de
crise économique du pays.
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L’Iran et la Russie mènent des

exercices dans la mer d’Oman

l’océan Indien, a indiqué Isna,
citant le contre-amiral Hassan
Maghsoudloo.
   «L’objectif est de renforcer
la sécurité maritime (dans
cette zone) ainsi que les re-
lations entre les marines des
deux pays», a ajouté l’agen-
ce, sans préciser la durée de
cet exercice.
   I l  inter v ient  a lors  que
d’autres manœuvres ont dé-

marré lundi sous l’égide des
Gardiens de la Révolution,
l ’ a rmée  idéo log ique  de
l’Iran, dans le stratégique
détroit d’Ormuz.
   Des responsables iraniens
ont plusieurs fois menacé de
bloquer ce détroit, notam-
ment en temps de tensions
avec les Etats-Unis,  mais
cette menace n’a jamais été
mise à exécution.

Douze morts après une explosion dans un magasin
de feux d’artifice

Le Sri Lanka
supprime les
pensions des

parlementaires

rente-huit mineurs sont morts
mercredi matin à la suite d’une

explos ion dans  une mine de
plomb dans l’Etat de Plateau,
dans le centre du Nigeria.
   «La mort de 38 personnes a été con-
firmée et 27 autres personnes ont été
transportées d’urgence à l’hôpital», a
déclaré à l’AFP Aliyu Adamu Idris, un
chef traditionnel local.
    L’accident a eu lieu sur le site mi-
nier de Kampanin Zurak, dans la zone
de gouvernement local de Wase.
   Un rapport sécuritaire confidentiel
consulté par l’AFP a confirmé l’acci-
dent et la mort des mineurs par «em-
poisonnement présumé au monoxy-
de de carbone».  L’Etat de Plateau est
le coeur historique de la production
minière du pays, qui a fortement dé-
cliné ces dernières années.
   La capitale de cette région, Jos, est
connue sous le nom de «ville de
l’étain», en référence au passé minier
de l’Etat qui ne compte désormais
principalement plus que des petites
mines artisanales sans permis. En re-
vanche, cette mine de Kampanin Zu-
rak est légalement exploitée par la so-
ciété nigériane Solid Unit Nigeria Li-
mited, selon des sources locales.

Nigeria:
38 mineurs tués
à la suite d’une
explosion dans

une mine

éhéran et Moscou  ont
mené jeudi des manœu-

vres militaires au large de
l’Iran, après une nouvelle ses-
sion de pourparlers cette se-
maine entre la République is-
lamique et les Etats-Unis,
avai t  annoncé mercredi
l’agence de presse Isna.
   Cet «exercice naval con-
joint» s ’est  tenu en mer
d’Oman et dans le nord de
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LA TECHNIQUE

MARCHANDE DES

PROMOTIONS

EDITORIAL
Par Abdou BENABBOU

L
’exercice commercial, lorsqu’il est

dépouillé de son honorable génie,

frise l’arnaque et l’escroquerie. Le

gain et la rentabilité sont des

impératifs légitimes dans les échanges

commerciaux pour peu qu’ils soient basés

sur l’honnêteté et que le troc se fasse dans

une équité partagée.

  Depuis quelque temps, un phénomène hier

encore inconnu dans le commerce local a

pris une profusion très marquée et les

devantures des magasins et des étalages des

produits de toute nature ne jurent que par

la promotion.

  La technique est vieille comme le monde

et obéit à une des règles principales des

sociétés de consommation. Crise oblige, et

les parcimonies financières imposées par la

cherté de la vie, les ménages algériens se

sont totalement impliqués dans une formule

d’échange devenue rituelle pour s’accorder
un adoucissement à leurs portemonnaies.
  Mais cet échange n’échappe pas à une
certaine forme de filouterie, acceptée parfois
en toute conscience, laissant croire à la
clientèle qu’elle est gagnante au change. Le
procédé va de la tromperie sur le poids des
produits jusqu’aux manigances à la limite
malhonnêtes des fabricants de ces produits.
  Au bonheur des vendeurs, les Algériens
ne sont pas encore rodés à la nécessité de
connaître et de maîtriser le réel contenu des
aliments qui les nourrissent au quotidien.
Parfois, en connaissance de cause, sans
gaieté de cœur, ils se laissent berner par

des appellations ronflantes pour se laisser
duper. Le meilleur exemple dans ce manège
réside dans le pain des boulangeries.
Certains boulangers, pour augmenter leurs
prix, sont allés à contresens de la nouvelle
culture défroquée des promotions pour
proposer, sinon imposer « des baguettes-
fromage » qui n’ont de fromage que
l’intitulé. D’autres commerces utilisent des
artifices pour s’inscrire dans la triche et un
brigandage cachés.
  Le magma marchand actuel pose un
problème de santé publique. A lui seul, le
contrôle soutenu des pouvoirs publics ne
peut suffire et risque de s’avérer caduc. S’il
n’est pas soutenu par une prise de
conscience et une forte vigilance des
consommateurs, une culture de
consommation dévergondée s’installera
dans la société. 

ne explosion dans un magasin de feux
d’artifice dans le centre de la Chine a tué

12 personnes mercredi, au deuxième jour des
congés du Nouvel an lunaire, a annoncé la té-
lévision officielle CCTV.
   Les tirs de feux d’artifice et autres jets de
pétards sont très fréquents en Chine lors des
fêtes, notamment celles du Nouvel An lunaire,
qui tombait mardi.
   Plusieurs grandes villes du pays, dont la ca-
pitale Pékin, ont banni la pratique ces derniè-
res années, en partie à cause de la pollution,
mais elle reste très populaire dans les villages
et les zones rurales.
   Il y a eu un incendie et une explosion dans un
magasin de feux d’artifice et de pétards au villa-
ge de Zhengji», dans la province du Hubei, a rap-
porté CCTV, citant les autorités locales.
   «L’incendie s’est étendu sur environ 50 mètres
carrés et a déjà fait 12 morts», de même source.

es pourparlers entre Ukrai-
niens, Russes et Américains

ont donné lieu à des «progrès», a
annoncé mercredi le chef de la dé-
légation ukrainienne Roustem
Oumerov à l’issue des discussions
à Genève.
   «Ce travail complexe exige l’ac-
cord de toutes les parties et un dé-
lai suffisant. Il y a des progrès, mais
aucun détail ne peut être divulgué
à ce stade», a déclaré le négocia-
teur ukrainien à un petit groupe de
journalistes à l’issue de la seconde
journée de discussions tripartites
visant à mettre fin à quatre ans de
conflit en Ukraine.
   Les pourparlers entre Ukrainiens,
Russes et Américains, qualifiés
d’»intenses et substantiels» par M.
Oumerov, ont pris fin mercredi
matin après moins de deux heures
de discussions. Ces négociations
ont été jugées «difficiles» par Mos-
cou et Kiev.
   Selon le chef de la délégation
ukrainienne, la prochaine étape
consistera «à obtenir le consensus
nécessaire» pour soumettre un do-
cument à l’examen des présidents.
«Plusieurs points ont été clarifiés,
tandis que d’autres nécessitent une
coordination supplémentaire».

Ukraine:
le négociateur

ukrainien
fait état de

«progrès» après
les négociations

de Genève
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